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PHẦN I
[bookmark: _Toc3366704]SỰ CẦN THIẾT XÂY DỰNG ĐỀ ÁN VÀ CƠ SỞ PHÁP LÝ

[bookmark: _Toc3366705]I. SỰ CẦN THIẾT XÂY DỰNG ĐỀ ÁN
Trong xu hướng phát triển nhanh chóng của nền công nghệ thế giới và đặc biệt sự bùng nổ mạnh mẽ của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 đang diễn ra mạnh mẽ ở khắp nơi trên thế giới. Các nước phát triển đều tích cực đầu tư cho hoạt động ứng dụng và khởi nghiệp đổi mới sáng tạo để phát triển nền sản xuất quốc gia, chiếm lĩnh các vị trí dẫn đầu trong các chuỗi sản xuất và dịch vụ toàn cầu. Tại Việt Nam, Chính phủ coi khởi nghiệp sáng tạo là một trong những mục tiêu cấp quốc gia nhằm khuyến khích, hỗ trợ và thúc đẩy các ý tưởng phát triển để có thể trở thành những doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo. Khác với khởi nghiệp thông thường, doanh nghiệp hay dự án khởi nghiệp sáng tạo (startups) có khả năng tăng trưởng nhanh về quy mô khách hàng, doanh thu, lợi nhuận...dựa trên khai thác tài sản trí tuệ, công nghệ, mô hình kinh doanh mới nên khởi nghiệp sáng tạo luôn chứa đựng các yếu tố rủi ro, nhưng nếu vượt qua các khó khăn, thách thức thì có thể sẽ đem lại các giá trị to lớn đóng góp cho sự phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. Vì vậy, việc tạo dựng môi trường thuận lợi hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của chính quyền Thành phố hiện nay.
Hà Nội hiện có khoảng 260.000 doanh nghiệp, đứng thứ 2 trên cả nước, đồng thời cũng là trung tâm văn hóa - giáo dục - chính trị, là nơi tập trung nhiều trường Đại học lớn với 119 trường Đại học, Cao đẳng và Học viện. Sự phát triển của doanh nghiệp trên địa bàn thành phố Hà Nội những năm qua phản ánh rõ nét những thay đổi căn bản về chính sách phát triển kinh tế - xã hội của Thủ đô. Số lượng doanh nghiệp trên địa bàn thành phố Hà Nội tăng nhanh, tuy nhiên, các doanh nghiệp có tính đột phá sáng tạo chỉ chiếm tỷ lệ rất nhỏ (khoảng 0,1% trên tổng số doanh nghiệp khởi nghiệp). Qua khảo sát của nhóm nghiên cứu Đề án và chuyên gia cố vấn Israel về startups tại một số vườn ươm và tổ chức tăng tốc kinh doanh của Hà Nội cho thấy, đa số các startups của Hà Nội là các doanh nghiệp nhỏ và vừa phát triển kinh doanh trên nền tảng kỹ thuật số (hay còn gọi là các SMB Digital), đây là một xu thế khi chúng ta bắt đầu chuyển dịch sang xu thế kinh doanh trực tuyến. Loại hình doanh nghiệp này được xem là bước đệm để tiến tới hình thành các doanh nghiệp đổi mới sáng tạo (startups). Do vậy, các doanh nghiệp khởi nghiệp SMB Digital cần có sự hỗ trợ cả về kỹ năng quản trị doanh nghiệp và hạ tầng kỹ thuật để họ có điều kiện phát triển nhanh, tăng tỷ lệ thành công và đóng góp tích cực cho sự phát triển chung của xã hội. Để phát triển được nhiều doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo nhà nước cần có chính sách khuyến khích sự sáng tạo, đặc biệt là các tài năng trẻ từ các trường đại học, viện nghiên cứu, đồng thời có chính sách đặc biệt để hỗ trợ họ phát triển ý tưởng sáng tạo trở thành sản phẩm thương mại hóa.
Nghiên cứu kinh nghiệm của một số nước cho thấy, một trong những chính sách nổi bật của các nước là xây dựng hệ sinh thái hoàn chỉnh và thành lập các Trung tâm đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp ở các quy mô, lĩnh vực khác nhau để thực hiện hóa các chính sách về cách mạng công nghiệp 4.0. Các Trung tâm ĐMST & KN đóng vai trò hết sức quan trọng trong việc đưa các công nghệ mới đến gần hơn với doanh nghiệp và người dân, trình diễn và chuyển giao công nghệ, khuyến khích tinh thần sáng tạo trong doanh nghiệp và người dân. Quan trọng hơn, các Trung tâm này tạo ra các hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo sáng tạo đầy đủ, hiện đại để các nhà nghiên cứu và doanh nghiệp có thể triển khai các ý tưởng kinh doanh mới dựa trên công nghệ của mình. Trung tâm còn là nơi nuôi dưỡng, tiếp sức cho các ý tưởng kinh doanh sáng tạo, đột phá để các nhà sáng tạo, các doanh nghiệp công nghệ non trẻ có thể hoàn thiện công nghệ, mô hình kinh doanh và phát triển nhanh chóng thành các doanh nghiệp có giá trị cao.
Hà Nội là Thủ đô của cả nước là nơi hội tụ rất nhiều các yếu tố để trở thành Trung tâm khởi nghiệp sáng tạo của cả nước khi tại đây có nguồn nhân lực chất lượng cao dồi dào với mạng lưới các trường đại học, cao đẳng và cơ sở dạy nghề phát triển mạnh có vị thế hàng đầu trong nước và uy tín quốc tế. Tuy nhiên để trở thành Trung tâm khởi nghiệp sáng tạo, Hà Nội cần đầu tư mạnh mẽ có chiến lược để phát huy các thế mạnh sẵn có mang màu sắc Thủ đô. Vì vậy, việc xây dựng, triển khai thực hiện Đề án Hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố Hà Nội là hết sức cần thiết và cấp bách, phù hợp xu hướng phát triển hiện nay nhằm: đáp ứng nhu cầu khởi nghiệp sáng tạo, hiện thực hóa những chủ trương, chính sách của Thành phố, xây dựng Hà Nội thành trung tâm khởi nghiệp sáng tạo lớn của cả nước.
[bookmark: _Toc3366706]II. CĂN CỨ PHÁP LÝ XÂY DỰNG ĐỀ ÁN
- Luật Thủ đô số 25/2012/QH13 ngày 21/11/2012;
- Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014;
- Luật Đầu tư số 67/2014/QH13 ngày 26/11/2014;
- Luật Chuyển giao công nghệ số 07/2017/QH14 ngày 19/6/2017;
- Luật Hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa số 04/2017/QH14 ngày 12/6/2017;
- Nghị định số 38/2018/NĐ-CP của Chính phủ quy định chi tiết về đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo;
- Nghị định số 39/2018/NĐ-CP của Chính phủ quy định chi tiết một số điều của Luật Hỗ trợ DNNVV;
- Nghị định số 76/2018/NĐ-CP ngày 15/5/2018 của Chính phủ Quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật Chuyển giao công nghệ.
- Nghị định số 13/2019/NĐ-CP ngày 01/02/2019 của Chính phủ về doanh nghiệp khoa học và công nghệ;
- Quyết định số 844/QĐ-TTg, ngày 18 tháng 05 năm 2016 của Chính phủ về việc phê duyệt Đề án “Hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo quốc gia đến năm 2025”;
- Quyết định số 222/QĐ-TTg ngày 22/02/2012 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt chiến lược phát triển kinh tế xã hội của thành phố Hà Nội đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050;
- Quyết định số 1851/QĐ-TTg ngày 27/12/2018 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án “Thúc đẩy chuyển giao, làm chủ và phát triển công nghệ từ nước ngoài vào Việt Nam trong các ngành, lĩnh vực ưu tiên giai đoạn đến năm 2025, định hướng đến năm 2030”.
[bookmark: _Toc3366707]
PHẦN II
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I. KHÁI QUÁT CHUNG
[bookmark: _Toc3366711]1. Khái niệm hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo
Hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo được hiểu là các điều kiện, môi trường trong đó các cá nhân, tổ chức, doanh nghiệp và xã hội kết nối với nhau để thúc đẩy sự thịnh vượng và phồn vinh của nền kinh tế. Tổ chức Hợp tác và phát triển kinh tế (OECD) định nghĩa về hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo là “tổng hợp các mối liên kết chính thức và phi chính thức giữa các chủ thể khởi nghiệp (tiềm năng hoặc hiện tại), tổ chức khởi nghiệp (công ty, quỹ đầu tư mạo hiểm, nhà đầu tư thiên thần, hệ thống ngân hàng...) và các cơ quan liên quan (trường học, các cơ quan nhà nước, các quỹ đầu tư công...) và tiến trình khởi nghiệp (tỷ lệ thành lập doanh nghiệp, số lượng doanh nghiệp có tỷ lệ tăng trưởng tốt, số lượng các nhà khởi nghiệp...) tác động trực tiếp đến môi trường khởi nghiệp tại địa phương.
[bookmark: _Toc3366712]2. Tình hình phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Hà Nội
Hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo (startups ecosystem) ở Việt Nam nói chung, Hà Nội nói riêng phát triển khá mạnh mẽ trong một vài năm trở lại đây nhưng chưa tạo được chỗ đứng trong cộng đồng quốc tế. Nguyên nhân chủ yếu do cộng đồng khởi nghiệp sáng tạo ở trong nước vẫn chưa tạo ra được những thương hiệu có sức hút mạnh mẽ như Google hay Facebook hoặc tên các tổ chức ươm tạo (business incubator), tổ chức thúc đẩy kinh doanh (business accelerator) như Y-Combinator của Hoa Kỳ. 
Như vậy, có thể nói, hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo của Hà Nội mới chỉ manh nha được hình thành trong một vài năm gần đây, chưa thực sự tạo ra làn sóng khởi nghiệp sáng tạo cho Thủ đô. Có thể đánh giá thực trạng khởi nghiệp  sáng tạotrên địa bàn thành phố Hà Nội thông các các chủ thể của hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo gồm 4 nhóm chính sau: (1) Nhóm các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo (startups); (2)Nhóm các đối tượng hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo gồm: Chính phủ, các trường Đại học, Viện nghiên cứu, Vườn ươm doanh nghiệp (Business Incubator), tổ chức thúc đẩy kinh doanh (Business Accelerators), các chuyên gia cố vấn (Mentors); (3) Nhóm các nhà đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo gồm: các Quỹ đầu tư mạo hiểm (Venture Capital Fund), các nhà đầu tư thiên thần (Angel Investors); (4) Nhóm chính sách hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo hiện nay.
2.1. Nhóm các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo (startups)
Khác với doanh nghiệp khởi nghiệp thông thường – được định nghĩa như một doanh nghiệp mới thành lập thì doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo (startups) là một doanh nghiệp mới nổi lên, có tốc độ phát triển nhanh nhằm đáp ứng nhu cầu thị trường bằng cách phát triển một mô hình kinh doanh hiệu quả với những sản phẩm, dịch vụ, quy trình hoặc nền tảng sáng tạo.
Theo thống kê, trung bình trong 3 năm gần đây, mỗi năm Hà Nội có khoảng trên 20.000 doanh nghiệp thành lập mới, tuy nhiên, số doanh nghiệp khởi nghiệp thành công và doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo, gọi được vốn đầu tư từ những quỹ đầu tư chiếm tỷ lệ rất ít (khoảng 0,1% trong tổng số các doanh nghiệp khởi nghiệp). Qua khảo sát tại các vườn ươm doanh nghiệp khởi nghiệp của Hà Nội cho thấy phần lớn doanh nghiệp khởi nghiệp hiện nay chủ yếu là các doanh nghiệp nhỏ và vừa phát triển kinh doanh trên nền tảng kỹ thuật số (gọi là SMB Digital). Loại hình doanh nghiệp này được xem là bước đệm để tiến tới hình thành các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo, vì vậy cần có những chính sách cụ thể để khuyến khích, phát triển các doanh nghiệp này trở thành các doanh nghiệp đổi mới sáng tạo có tính đột phá trong tương lai, trở thành các doanh nghiệp có thể gọi vốn thành công từ các quỹ đầu tư trong và ngoài nước.
2.2. Nhóm các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo
- Các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo thuộc các trường Đại học: Trên địa bàn Hà Nội hiện có khoảng 119 trường Đại học, Cao đẳng và Học viện, trong đó có một số trường ĐH hàng đầu cả nước như: ĐH Quốc gia Hà Nội, ĐH Bách Khoa Hà Nội, ĐH Ngoại thương, ĐH Kinh tế quốc dân, Học viện Nông nghiệp Việt Nam... Tuy nhiên, chỉ có một số ít các trường Đại học thực sự có hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo tại trường như: ĐH Bách Khoa Hà Nội có BK-Holdings, Đại học Quốc gia Hà Nội có Trung tâm chuyển giao tri thức và hỗ trợ khởi nghiệp, Học viện Nông nghiệp Việt Nam có Trung tâm ươm tạo công nghệ nông nghiệp...Tuy nhiên, các tổ chức này cũng chỉ mới được hình thành trong 2 năm trở lại đây, kinh phí hoạt động và cơ sở vật chất vẫn còn hạn chế, chỗ ngồi hoặc không gian khởi nghiệp (Co-working Space) cho sinh viên và cộng đồng startups vẫn phải đi thuê và chật hẹp, chưa có không gian để thiết kế, thử nghiệm. Vì vậy, chưa đáp ứng đủ nhu cầu thực tế hiện nay.
- Các vườn ươm doanh nghiệp (Incubators), các tổ chức thúc đẩy kinh doanh (Business Accelerators); các không gian khởi nghiệp (Co-Working Space) hay các nhà cố vấn (Mentors): Các vườn ươm doanh nghiệp và tổ chức thúc đẩy kinh doanh (Accelerators) là môi trường ươm mầm tốt nhất để các startup hoàn thiện sản phẩm với định hướng thị trường, được trang bị đầy đủ kỹ năng kinh doanh và được hỗ trợ để gọi vốn. Hà Nội hiện có khoảng hơn 26 tổ chức là các vườn ươm doanh nghiệp, tổ chức thúc đẩy kinh doanh, không gian hỗ trợ khởi nghiệp (co-working space), tuy nhiên chỉ có một số ít đơn vị thực hiện các hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo và ươm tạo doanh nghiệp bài bản như: Vườn ươm doanh nghiệp CNTT đổi mới sáng tạo thuộc Sở Thông tin và Truyền thông; Công ty TNHH BK-Holdings của Trường ĐH Bách Khoa Hà Nội; Vườn ươm tư nhân Wecreat Vietnam; Việt Nam Silicon Valley, Up-Co... Còn lại, phần lớn là các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp tư nhân khác chủ yếu cung cấp dịch vụ cho thuê không gian làm việc. Các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo, vườn ươm, tổ chức thúc đẩy kinh doanh trên địa bàn Hà Nội còn hoạt động riêng lẻ, chưa liên kết tương hỗ để trở thành mạng lưới. Vì vậy, Thành phố cần có những định hướng, chính sách để quy tụ các tổ chức này trở thành mạng lưới liên kết trao đổi cũng như chia sẻ kinh nghiệm, cơ sở vật chất, đội ngũ các nhà cố vấn khởi nghiệp (mentor), các chương trình đào tạo, các nhà đầu tư...góp phần phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo của Thành phố.
Theo số liệu của Cục Phát triển thị trường và doanh nghiệp KH&CN, hiện nay Việt Nam có 47 cơ sở ươm tạo doanh nghiệp, công nghệ, trong đó có 10 cơ sở mang tên ươm tạo doanh nghiệp công nghệ, 40 đơn vị có chức năng ươm tạo doanh nghiệp KH&CN. Nhìn chung, các cơ sở ươm tạo doanh nghiệp này vẫn đang trong giai đoạn đầu phát triển, nhưng cũng đã có một số cơ sở bắt đầu hoạt động có hiệu quả.
2.3. Nhóm các nhà đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo
Chủ thể không thể thiếu trong hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo là các nhà đầu tư cho các startups, đặc biệt là các Quỹ đầu tư mạo hiểm (Venture Capital Fund) nhưng cho đến nay Hà Nội vẫn chưa có các Quỹ đầu tư mạo hiểm trong hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo. Theo thống kê không chính thức cho thấy, cả nước hiện có khoảng 40 quỹ đầu tư, chủ yếu là các quỹ đầu tư ngoại như: IDG Ventures Vietnam (Hoa Kỳ), CyberAgent Ventures (Nhật Bản), Vina Capital (Anh), 500 Startups, Golden Gate Venture...đã mở văn phòng đại diện hoặc có đối tác tại Việt Nam. Các quỹ đầu tư này đầu tư chủ yếu vào các dự án dịch vụ trực tuyến dựa trên Internet và điện thoại di động như giải trí, truyền thông, tìm kiếm....
Đối với các quỹ đầu tư trong nước, công ty tiên phong là FPT Ventures - Quỹ đầu tư mạo hiểm đầu tiên của Việt Nam nói chung và FPT nói riêng. FPT Ventures hoạt động với tư cách như một nhà đầu tư và là nơi ươm mầm cho các doanh nghiệp khởi nghiệp bằng việc cung cấp vốn mồi, nguồn lực cũng như kỹ năng về công nghệ và kinh nghiệm quản lý. FPT Ventures được FPT đầu tư 3 triệu USD mỗi năm, tập trung hỗ trợ các doanh nghiệp có định giá chưa tới 1 triệu USD ở các nhóm lĩnh vực: Internet, điện thoại di động, giải pháp doanh nghiệp nhỏ và vừa, y tế, giáo dục, giao thông. 
Có thể nói, đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo ở Việt Nam nói chung, Hà Nội nói riêng chưa thực sự ổn định và thiếu bền vững, phụ thuộc chủ yếu vào hoạt động đầu tư từ nước ngoài với mức biến động lớn trong thu hút vốn và các sản phẩm được đầu tư thành công. 
2.4. Các chính sách hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo hiện nay
Tính từ năm 2016 đến nay thì hoạt động khởi nghiệp đặc biệt là khởi nghiệp sáng tạo đã được nhắc đến trong 14 Nghị quyết của Chính phủ như: Nghị quyết 19-2016/CP-NQ ngày 28/4/2016; Nghị quyết 35/NQ-CP ngày 16/5/2016; Đề án hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo quốc gia đến năm 2025 được phê duyệt tại Quyết định số 844/QĐ-TTg ngày 18/5/2016 của Thủ tướng Chính phủ...
Bên cạnh đó, Luật Hỗ trợ DNNVV chính thức được Quốc hội Khóa XIV thông qua ngày 12/6/2017 có hiệu lực thi hành từ ngày 01/01/2018 với nhiều quy định cụ thể về đầu tư và hỗ trợ DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Theo đó, các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo được hỗ trợ các nội dung như:
- Hỗ trợ ứng dụng, chuyển giao công nghệ, hỗ trợ sử dụng trang thiết bị tại cơ sở kỹ thuật; hỗ trợ tham gia cơ sở ươm tạo, khu làm việc chung, hướng dẫn thử nghiệm, hoàn thiện sản phẩm mới, dịch vụ mới, mô hình kinh doanh mới;
- Hỗ trợ đào tạo, huấn luyện chuyên sâu về xây dựng, phát triển sản phẩm; thu hút đầu tư; tư vấn về sở hữu trí tuệ; thực hiện các thủ tục về tiêu chuẩn, quy chuẩn kỹ thuật, đo lường, chất lượng;
- Hỗ trợ thông tin, truyền thông, xúc tiến thương mại, kết nối mạng lưới khởi nghiệp sáng tạo, thu hút đầu tư từ các quỹ đầu tư khởi nghiệp sáng tạo;
- Hỗ trợ thực hiện thương mại hóa kết quả nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ, khai thác và phát triển tài sản trí tuệ...
[bookmark: _Toc3366713]3. Đánh giá chung
Hoạt động khởi nghiệp sáng tạo tại Việt Nam nói chung, Hà Nội nói riêng đã trải qua ba giai đoạn, tính từ thời điểm năm 2000 với những gương mặt khởi nghiệp thành công như: VNG, Vatgia, Socbay....Hiện nay, hoạt động này đang bước sang giai đoạn 3 khá ấn tượng với không ít doanh nghiệp khởi nghiệp Việt đã vươn mình mạnh mẽ ra các sân chơi quốc tế và dành được một số thành tựu nhất định như: Appota, Triip, Keewi, GreenGar,….
Việt Nam hiện nay đã và đang hình thành hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo với sự ra đời và mở rộng của các nguồn lực hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo, bao gồm các sự kiện diễn ra ở Hà Nội, Thành phốHồ Chí Minh và các nước trong khu vực châu Á (DEMO Asia, Failcon, BarCamp, HATCH! OPEN, CodeCamp…), cuộc thi khởi nghiệp (Startup Weekend, VYE, Kawai..), các tổ chức tư vấn hỗ trợ (HATCH! PROGRAM) hay các quỹ đầu tư (IDG Ventures Vietnam, CyberAgent..), ươm mầm khởi nghiệp (TOPICA, FPT FICO, Egg Agency..) hay không gian làm việc chung (Saigon Innovation Hub, Hub.IT, ClickSpace..). Tuy nhiên, trải qua sau 15 năm hình thành và hoàn thiện, hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo Việt Nam nói chung, Hà Nội nói riêng vẫn còn tồn tại nhiều hạn chế như:
- Về chính sách dành cho khởi nghiệp sáng tạo: Thành phố Hà Nội cũng như Việt Nam nói chung chưa có chính sách rõ ràng để phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo như: Quỹ tài trợ vốn, chính sách khuyến khích tư nhân đầu tư mạo hiểm vào các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo, khuyến khích các chương trình đào tạo đổi mới sáng tạo trong trường học...;
- Hiện tại Việt Nam nói chung, Hà Nội nói riêng vẫn thiếu các startup dựa trên nghiên cứu khoa học công nghệ, là nền tảng để startup có thể phát triển bền vững. Đa số các startup giải quyết các vấn đề không có thật và thường là các vấn đề thiếu tính thực tiễn;
- Chưa thấy được sự xuất hiện các hoạt động của sinh viên trong nước trong hoạt động khởi nghiệp sáng tạo (phong trào khởi nghiệp trong thanh niên sinh viên phát triển mạnh mẽ thời gian vừa qua, song các hoạt động khởi nghiệp sáng tạo còn hạn chế hoặc chưa có);
- Tại đa số các vườn ươm hoặc trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp hiện nay của Hà Nội, phần lớn các doanh nghiệp khởi nghiệp Hà Nội đa phần chỉ là doanh nghiệp siêu nhỏ đưa ra sản phẩm/dịch vụ trên nền tảng số chứ chưa phải là các startup đúng nghĩa dựa trên nền tảng đổi mới sáng tạo (chuyên gia Illy người Israel cũng có kết luận tương tự);
- Thiếu sự tham gia hoạt động của các trung tâm nghiên cứu, các trường đại học, học viện cũng như sự tồn tại của các trung tâm bảo vệ bản quyền trong hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo; Chưa có sự liên kết, kết nối giữa các bên: cơ sở nghiên cứu – startups – nhà đầu tư – doanh nghiệp;
- Sự thiếu vắng vai trò của Nhà nước trong việc hỗ trợ các hoạt động của các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo;
- Chưa huy động được sự tham gia của các công ty, doanh nghiệp lớn trong các hoạt động liên kết, góp phần hỗ trợ và thúc đẩy sự phát triển của các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo trong nước. Điều này thể hiện rõ qua một nghiên cứu sơ bộ, hiện nay, thực trạng của khởi nghiệp Việt Nam đang phát triển thiếu tính bền vững với tỷ lệ “chết” lên đến 80% trong ba năm đầu tiên;
- Các vườn ươm doanh nghiệp, tổ chức thúc đẩy kinh doanh trên địa bàn Hà Nội hiện tại vẫn hoạt động khá riêng rẽ, chưa được liên kết trở thành mạng lưới tương hỗ lẫn nhau, điều này rất cần Thành phố có những định hướng, chính sách quy tụ các thành phần này trở thành mạng lưới liên kết chia sẻ kinh nghiệm, cơ sở, vật chất, đội ngũ các nhà tư vấn (Mentor), các chương trình đào tạo, chia sẻ mạng lưới các nhà đầu tư...góp phần phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo của Hà Nội, đặc biệt tại thời điểm hiện tại khi các mô hình Quỹ đầu tư mạo hiểm chưa hình thành thì Hà Nội cần thực hiện tốt những gì có thể để hỗ trợ doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn.
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[bookmark: _Toc3366717]	1. Mục tiêu của Đề án
	a) Mục tiêu tổng thể:
	Hoàn thiện và phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn thành phố Hà Nội; tạo lập môi trường thuận lợi để thúc đẩy, hỗ trợ quá trình hình thành và phát triển các loại hình doanh nghiệp có khả năng tăng trưởng nhanh dựa trên khai thác tài sản trí tuệ, công nghệ, mô hình kinh doanh mới. 
	Hoàn thiện các cơ chế chính sách nhằm hỗ trợ, phát triển hoạt động khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố, góp phần thúc đẩy tăng trưởng kinh tế Thủ đô nhanh và bền vững.
		b) Mục tiêu cụ thể:
		- Kết nối các thành phần của hệ sinh thái để hình thành mạng lưới hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo của Thành phố;
	- Truyền thông, thay đổi nhận thức và phát huy tinh thần về khởi nghiệp và khởi nghiệp sáng tạo đến từng người dân, sinh viên, thanh niên và đội ngũ trí thức trên toàn Thành phố.
	- Hình thànhTrung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp của Thành phố để thực hiện vai trò kết nối các nguồn lực trong nước, quốc tế, thúc đẩy hoạt động khởi nghiệp và dẫn dắt hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thủ đô.
	- Hỗ trợ hình thành từ 2 đến 3 vườn ươm doanh nghiệp, không gian khởi nghiệp để phục vụ hoạt động hỗ trợkhởi nghiệp sáng tạo; 
		- Khuyến khích hình thành từ 3 đến 5 quỹ đầu tư khởi nghiệp sáng tạo tư nhân; thu hút các Quỹ đầu tư nước ngoài thực hiện đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Hà Nội. 
	- Phấn đấu đến năm 2025: hỗ trợ phát triển 500 dự án khởi nghiệp sáng tạo;150 doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo thương mại hóa được sản phẩm, trong đó ít nhất 20% doanh nghiệp gọi được vốn thành công từ các quỹ đầu tư mạo hiểm, thực hiện mua bán và sáp nhập với tổng giá trị ước tính khoảng 500 tỷ đồng.
[bookmark: _Toc3366718]	2. Phạm vi và thời gian thực hiện
	- Cơ chế, chính sách của thành phố Hà Nội nhằm hỗ trợ, hoàn thiện và phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố trong khuôn khổ các cơ chế chính sách chung của Nhà nước.
	- Đề án được triển khai thực hiện đến năm 2025, tầm nhìn đến năm 2045.
[bookmark: _Toc3366719]	3. Đối tượng của Đề án
- Cá nhân, nhóm cá nhân có dự án khởi nghiệp có khả năng tăng trưởng nhanh dựa trên khai thác tài sản trí tuệ, công nghệ, mô hình kinh doanh mới, sáng tạo hoặc ứng dụng mô hình kinh tế tuần hoàn, kinh tế chia sẻ...thuộc các ngành, lĩnh vực có lợi thế, phù hợp với quy hoạch phát triển kinh tế - xã hội của Thủ đô, bao gồm: 
(i)Công nghệ tài chính - ngân hàng (Fintech); Công nghệ thông tin; Thương mại điện tử; Công nghệ sinh học; Công nghệ vật liệu mớivà một số lĩnh vực công nghệ đặc biệt khác;
(ii)Giáo dục đào tạo chất lượng cao, y tế chuyên sâu, du lịch và thiết kế tạo mẫu các sản phẩm làng nghề đặc trưng của Hà Nội (gốm sứ, lụa, gỗ....); 
(iii)Công nghiệp hỗ trợ và nông nghiệp ứng dụng công nghệ cao;
(iv) Các dự án có mục đích phục vụ lợi ích xã hội, cộng đồng và giải quyết các vấn đề thách thức về kinh tế xã hội như:ô nhiễm môi trường, an toàn vệ sinh thực phẩm, chống ùn tắc giao thông, phục vụ quản lý đô thị ...
- Các doanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo (có thời gian hoạt động không quá 5 năm kể từ ngày được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp lần đầu, chưa thực hiện chào bán chứng khoán ra công chúng đối với công ty cổ phần);
- Các tổ chức cung cấp dịch vụ, cơ sở vật chất - kỹ thuật, truyền thông, đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Hà Nội (vườn ươm doanh nghiệp, tổ chức tăng tốc kinh doanh, trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp, viện nghiên cứu, trường đại học...).
- Các quỹ đầu tư, nhà đầu tư trong nước và quốc tế.
[bookmark: _Toc3366720]4. Điều kiện tham gia Đề án
- Các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo, tổ chức cung cấp dịch vụ, cơ sở kỹ thuật, cơ sở ươm tạo, cơ sở thúc đẩy kinh doanh, quỹ đầu tư đáp ứng các tiêu chí sau: Người đứng đầu có ít nhất 01 năm kinh nghiệm hoạt động tư vấn đầu tư, tài chính và hỗ trợ, phát triển doanh nghiệp; tổ chức có ít nhất 01 năm hoạt động cung cấp dịch vụ cho ít nhất 10 doanh nghiệp hoặc dự án khởi nghiệp sáng tạo và đã đầu tư hoặc gọi vốn được ít nhất 01 tỷ đồng cho các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo tại Hà Nội.
- Các dự án, doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo đáp ứng điều kiện hỗ trợ theo một trong các phương thức sau:
(i) Được đầu tư, lựa chọn bởi các cơ quan, tổ chức, bao gồm: Khu làm việc chung, các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo, tổ chức cung cấp dịch vụ, cơ sở kỹ thuật ươm tạo, cơ sở thúc đẩy kinh doanh, các quỹ đầu tư khởi nghiệp sáng tạo;
(ii) Được nhận giải thưởng cấp quốc gia, quốc tế về khởi nghiệp sáng tạo hoặc sản phẩm, dự án về đổi mới sáng tạo;
(iii) Được cấp Giấy chứng nhận, văn bằng bảo hộ đối với sáng kiến, sáng chế;
(iv) Được cấp giấy chứng nhận doanh nghiệp khoa học công nghệ, Giấy chứng nhận doanh nghiệp công nghệ cao;
 (v) Được lựa chọn trực tiếp bởi Hội đồng tư vấn do cơ quan chủ trì Đề án thành lập (quy định trong nhiệm vụ của Đề án);
[bookmark: _Toc3366721]	II. NHIỆM VỤ VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
[bookmark: _Toc3366722][bookmark: _Toc469987120][bookmark: _Toc476556834][bookmark: _Toc476557054][bookmark: _Toc476557145][bookmark: _Toc476557903]1. Thành lập Ban điều phối Đề án
1.1. Thành phần:
- 01 Lãnh đạo UBND Thành phố làm Trưởng ban;
- 01 Lãnh đạo Sở Kế hoạch và Đầu tư làm Phó trưởng banThường trực;
- 01 Lãnh đạo Sở Khoa học và Công nghệ làm Phó ban;
- 01 Lãnh đạo Sở Thông tin và Truyền thông làm Phó ban;
- Các thành viên là đại diện lãnh đạo các Sở/ngành khác gồm: Công Thương, Tài chính, Ngoại vụ, Nông nghiệp, Giáo dục, Du lịch, Giao thông, Quy hoạch và Kiến trúc, Ngân hàng Nhà nước chi nhánh Hà Nội, Quỹ Đầu tư phát triển Hà Nội, Viện Nghiên cứu Phát triển Kinh tế - Xã hội, Trung tâm Xúc tiến Đầu tư Thương mại và Du lịch, Thành đoàn Hà Nội, Hiệp hội doanh nghiệp nhỏ và vừa Hà Nội, Đại học Bách Khoa Hà Nội, Đại học Quốc gia Hà Nội.
Các thành viên Ban điều phối làm việc theo chế độ kiêm nhiệm, tham gia vào các hoạt động chung, thực hiện nhiệm vụ và chịu trách nhiệm trước Trưởng về công tác được phân công.Banđiều phối có một Tổ giúp việc gồm thành viên là cán bộ, chuyên viên phụ trách lĩnh vực liên quan thuộc các Sở, ngành trong danh sáchBan điều phối.
1.2. Nhiệm vụ:
- Chỉ đạo triển khai và điều phối thực hiện các nhiệm vụ của Đề án;
- Chỉ đạo xây dựng mạng lưới và phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo của thành phố; chỉ đạo thực hiện các sự kiện về khởi nghiệp sáng tạo; các buổi đối thoại giữa chính quyền với cộng đồng khởi nghiệp và khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố.
- Giám sát việc thực hiện ngân sách Thành phố dành cho Đề án.
- Đôn đốc, kiểm tra các hoạt động, nội dung công việc của các chương trình, đề án, dự án khởi nghiệp sáng tạo của các cơ quan thành viên và các quyết định của Ban điều phối, định kỳ báo cáo cho UBND thành phố theo quy định;
[bookmark: _Toc3366723]2.Tăng cường, đẩy mạnh truyền thông khởi nghiệp sáng tạo và xây dựng văn hóa khởi nghiệp
	2.1. Nhiệm vụ: 
- Thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp trong xã hội và xây dựng văn hóa khởi nghiệp đặc biệt là giới tri thức, giới trẻ, học sinh, sinh viên nhằm gia tăng chỉ số khởi nghiệp sáng tạo của Thành phố, gắn kết các cộng đồng khởi nghiệp, các thành phần của hệ sinh thái, thu hút sự quan tâm, tham gia và đầu tư của xã hội cho khởi nghiệp sáng tạo.
- Đẩy mạnh tuyên truyền, truyền thông về khởi nghiệp sáng tạo và thúc đẩy các hoạt động nghiên cứu khoa học.
2.2. Giải pháp:
a) Hoàn thiện và duy trì hoạt động Cổng thông tin khởi nghiệp của Thành phốvà kết nối với Cổng thông tin khởi nghiệp đổi mới sáng tạo quốc gia (www.startup.gov.vn) để lan tỏa, kết nối các hoạt động của cộng đồng khởi nghiệp sáng tạo trong nước, quốc gia, quốc tế; kết nối các thành phần hệ sinh thái trên môi trường mạng internet: Cập nhật liên tục thông tin, dữ liệu về công nghệ, sáng chế, giải pháp hữu ích, sở hữu trí tuệ, thông tin về các nhà đầu tư, các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp, sự kiện liên quan đến khởi nghiệp sáng tạo... 
b) Xây dựng và tổ chức triển khai thực hiện các hoạt động truyền thông cho hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo thành phố Hà Nội trên các phương tiện báo, đài, truyền hình, đài phát thanh, mạng xã hội, cổng thông tin điện tử của Thành phố nhằm giúp các cá nhân, tổ chức, doanh nghiệp nắm bắt và hiểu rõ các cơ chế, chính sách, chương trình hoạt động khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn thành phố Hà Nội.
c)Hỗ trợ 50% kinh phí xây dựng chương trình truyền thông về hoạt động khởi nghiệp, hỗ trợ khởi nghiệp, hỗ trợ đầu tư cho khởi nghiệp và phổ biến, tuyên truyền các điển hình khởi nghiệp thành công của Việt Nam.
[bookmark: _Toc3366724]3. Phát triển nguồn nhân lực cho khởi nghiệp sáng tạo
3.1. Nhiệm vụ:
- Đào tạo kiến thức chuyên sâu và kỹ năng về khởi nghiệp sáng tạo cho các cá nhân, nhóm cá nhân có dự án khởi nghiệp sáng tạo, doanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo được lựa chọn bởi các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo, cơ sở ươm tạo, cơ sở thúc đẩy kinh doanh.
- Đào tạo kiến thức về khởi sự kinh doanh cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo.
- Đào tạo, nâng cao năng lực cho đội ngũ huấn luyện viên, cố vấn và các cá nhân hỗ trợkhởi nghiệp sáng tạo của các tổ chức cung cấp dịch vụ cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố.
- Đào tạo kiến thức, kỹ năng khởi nghiệp cho học sinh, sinh viên trên địa bàn thành phố Hà Nội.
3.2.Giải pháp:
a) Hỗ trợ 50% chiphíđào tạo chuyên sâu về khởi nghiệp sáng tạocho cácdoanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo; cá nhân hoặc nhóm cá nhân[footnoteRef:1] có dự án khởi nghiệp sáng tạotrong một số lĩnh vực tiềm năng và là lợi thế của Hà Nội như y tế, giáo dục, công nghệ thông tin, tài chính ngân hàng, du lịch...trong bối cảnh cách mạng công nghiệp 4.0 theo các chuyên đề về kinh doanh, thu hút vốn đầu tư, kỹ năng lập dự án, phương án, mô hình kinh doanh, chuyển giao công nghệ...Chi phí hỗ trợ đào tạo tối đa 20 triệu đồng/1DN hoặc dự án/1 khóa đào tạo/1 năm[footnoteRef:2].Mỗi dự án hoặc doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo được tham gia tối đa không quá 01 khóa đào tạo/1 năm. [1:  Đối tượng hỗ trợ: Ngoài DNNVV khởi nghiệp sáng tạo được quy định tại NĐ số 39/2018/NĐ-CP, bổ sung thêm đối tượng hỗ trợ quy định trong Quyết định số 844/QĐ-TTg của TT Chính phủ gồm: “cá nhân và nhóm cá nhân có dự án KNST”.]  [2:  Kinh phí hỗ trợ áp dụng theo điểm 4, Điều 21 - Nghị định số 39/2018/NĐ-CP ngày 11/3/2018 của Chính phủ.] 

b) Hỗ trợ 100%chi phí đào tạo kiến thức về khởi sự kinh doanh cho doanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ theo Thông tư của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, Bộ Tài chính hướng dẫn chi phí tổ chức các khóa đào tạo cho DNNVV.
c)Hỗ trợ 50%chi phíđào tạonâng cao năng lực, kỹ năng huấn luyện khởi nghiệp sáng tạo cho các chuyên gia, huấn luyện viên, cố vấn khởi nghiệpđể hình thànhđội ngũ huấn luyện, cố vấn khởi nghiệp sáng tạo (coaches/mentors) có năng lực tại một số cơ sở giáo dục, cơ sở ươm tạo, tổ chức thúc đẩy kinh doanh, quỹ đầu tư, các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp và hỗ trợ doanh nghiệptrên địa bàn.Kinh phí hỗ trợ đào tạo không quá 20 triệu đồng/1 người/1 năm(*)[footnoteRef:3]. [3: (**) Nhóm chính sách đề xuất xin ý kiến HĐND Thành phố: Đối tượng hỗ trợ (coach/mentor) được quy định tại QĐ số 844/QĐ-TTg nhưng định mức hỗ trợ chưa được quy định cụ thể. Đề án đề xuất được áp dụng mức chi hỗ trợ cho đối tượng là DNNVV KNST quy định tại điểm 4, Điều 21, Nghị định số 39/2018/NĐ-CP.] 

[bookmark: _Toc3366725]4. Phát triển cơ sở hạ tầng, kỹ thuật, mặt bằng cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo
41. Nhiệm vụ:	
- Xây dựng hệ thống cơ sở hạ tầng đồng bộ, hiện đại phục vụ cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo như: Không gian làm việc chung (Co-working space), không gian sáng tạo (maker spaces), phòng thử nghiệm sản phẩm mới (innovation labs), vườn ươm doanh nghiệp (business incubator), trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp (Hub)...
- Khuyến khích tư nhân hình thành các khu dịch vụ khởi nghiệp tập trung, không gian khởi nghiệp (co-working space) để phục vụ cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo và chuyển giao công nghệ, mô hình kinh doanh.
- Hỗ trợ hình thành một số vườn ươm khởi nghiệp sáng tạo trong các trường đại học hoặc vườn ươm tư nhân.
- Hỗ trợ ươm tạo các dự án/doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo tại các cơ sở kỹ thuật, cơ sở ươm tạo, vườn ươm, khu làm việc chung của Nhà nước hoặc tư nhân.
4.2. Giải pháp
a)Bố trí kinh phí cải tạo, nâng cấp, đẩy mạnhhiệu quả hoạt động của các vườn ươm doanh nghiệp công lập thuộc Thành phố như: Vườn ươm công nghệ thông tin đổi mới sáng tạo (thuộc Sở Thông tin và Truyền thông), Vườn ươm doanh nghiệp chế biến và đóng gói thực phẩm Hà Nội (thuộc Sở Kế hoạch và Đầu tư);Chuyển đổi Trung tâm ứng dụng tiến bộ khoa học và công nghệ thành Vườn ươm doanh nghiệp trong lĩnh vực công nghệ, công nghiệp hỗ trợ (thuộc Sở Khoa học và Công nghệ).
b) Hỗ trợ kinh phí để xây mới, cải tạo, nâng cấp một số cơ sở ươm tạo, tổ chức thúc đẩy kinh doanh, tổ chức cung cấp thiết bị dùng chung, không gian khởi nghiệp...trên địa bàn Thành phố để cung cấp dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo. Mức hỗ trợ tối đa bằng 30% tổng mức kinh phí đầu tư xây dựng mới hoặc cải tạo nhưng không quá 200 triệu đồng/1 dự án(*)[footnoteRef:4]. [4: (**) Nhóm chính sách đề xuất xin ý kiến HĐND Thành phố: Nội dung hỗ trợ được quy định tại QĐ số 844 nhưng chưa quy định cụ thể định mức hỗ trợ.] 

(Trước mắt, hỗ trợ kinh phí để đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất cho một số trường đại học đã hình thành mô hình vườn ươm, trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp như: BK-Holdings của ĐH Bách Khoa, Trung tâm chuyển giao tri thức và hỗ trợ khởi nghiệp của ĐH Quốc gia Hà Nội, Trung tâm ươm tạo doanh nghiệp của Học viện nông nghiệp Việt Nam, Trường Cao đẳng nghề công nghệ cao Hà Nội....).
c) Nghiên cứu, rà soát, bố trí một số địa điểm thuận lợi (văn phòng) tại trung tâm Thành phố để hình thành từ 2-3 khu dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp tập trung, không gian làm việc chung...tạo sân chơi cho cộng đồng khởi nghiệp sáng tạo, đặc biệt là sinh viên các trường Đại học trên địa bàn Thủ đô.
d)Hỗ trợ 50% nhưng không vượt quá 5 triệu đồng/tháng/1 doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo phí tham gia các cơ sở ươm tạo, khu làm việc chung dành cho DNNVV khởi nghiệp sáng tạo.
e)Hỗ trợ 100% chi phí sử dụng trang thiết bị tại các cơ sở ươm tạo, cơ sở kỹ thuật hỗ trợ DNNVV khởi nghiệp sáng tạo.
f) Khuyến khích, thu hút các tổ chức, cá nhân đầu tư đặc biệt là các tập đoàn công nghệ lớn như Viettel, CMC, FPT, Vingroup...xây dựng các khu dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp tập trung, không gian làm việc chung, vườn ươm doanh nghiệp, trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp trong các lĩnh vực Thành phố ưu tiên phát triển.
[bookmark: _Toc3366726]5. Thúc đẩy hoạt động khởi nghiệp sáng tạo, liên kết, kết nối hệ sinh thái
5.1. Nhiệm vụ: 
- Tăng cường các hoạt động hợp tác, liên kết, tổ chức các hội nghị, hội thảo kết nối đầu tư nhằm nâng cao năng lực, thu hút các nguồn lực trong và ngoài nước tham gia xây dựng hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thủ đô.
- Phát triển và mở rộng mạng lưới các nhà đầu tư, các vườn ươm, huấn luyện viên, cố vấn khởi nghiệp trong nước và quốc tế.
- Kết nối với các tổ chức trong nước và quốc tế về khởi nghiệp sáng tạo; khuyến khích kêu gọi tài trợ giữa các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo như: Vườn ươm, Trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo, Quỹ đầu tư khởi nghiệp…với các tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo quốc tế và các tổ chức quốc tế tại Việt Nam.
- Kết nối mạng lưới các trường đại học, cao đẳng và doanh nghiệp; xây dựng chương trình trao đổi startup và sinh viên với các trung tâm công nghệ khác và giữa các vườn ươm doanh nghiệp.
5.2. Giải pháp:
a) Hỗ trợ kinh phí để tổ chức các đoàn ra, đoàn vào, giao lưu hợp tác, học tập mô hình, kinh nghiệm về khởi nghiệp sáng tạo và phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp tại các tổ chức thúc đẩy kinh doanh, vườn ươm doanh nghiệp, công viên đổi mới sáng tạo uy tín tại nước ngoài. Định mức chi theo quy định tại Thông tư 102/2012/TT-BTC ngày 21/6/2012, Thông tư số 71/2018/TT-BTC và Thông tư 88/2017/TT-BTC ngày 22/8/2017 của Bộ Tài chính.
b) Hỗ trợ 50% chi phí cho các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo tham gia các khóa huấn luyện tập trung ngắn hạn ở các tổ chức thúc đẩy kinh doanh uy tín nước ngoài. Số dự án/doanh nghiệp được hỗ trợ không quá 10 dự án hoặc doanh nghiệp/1 năm, mỗi dự án/doanh nghiệp được tham gia tối đa 02 người (Định mức chi theo quy định tại Thông tư 102/2012/TT-BTC ngày 21/6/2012, Thông tư 71/2018/TT-BTC hoặc TT số 88/2017/TT-BTC ngày 22/8/2017 của Bộ Tài chính).
c)Tổ chức sự kiện,hội nghị kết nối đầu tư, kết nối các thành phần hệ sinh thái, hội nghị, hội thảo về khởi nghiệp và khởi nghiệp sáng tạo(Kinh phí thực hiện theo các quy định hiện hành về chế độ chi tiêu và định mức chi tiêu ngân sách Nhà nước cho các hoạt động hội nghị, hội thảo)
d)Hỗ trợ kinh phí tổ chức các cuộc thi và thành lập giải thưởng về ý tưởng khởi nghiệp sáng tạo thuộc các ngành công nghiệp mũi nhọn của Thành phố ứng dụng công nghệ cao và ngành có dịch vụ giá trị gia tăng cao. 
e) Hỗ trợ kinh phí để tổ chức Ngày hội khởi nghiệp (Techfest), hội chợ công nghệ (Techmart), Ngày trình diễn công nghệ (DemoDay), Ngày hội lan tỏa....của Thành phố hằng năm. Kinh phí thực hiện theo các quy định hiện hành về chế độ chi tiêu và định mức chi tiêu ngân sách Nhà nước cho các hoạt động nghiên cứu khoa học và công nghệ.
f) Hỗ trợ kinh phí cho các dự án, doanh nghiệp KNST thuê địa điểm, gian hàng, trung bày, vận chuyển trang thiết bị truyền thông cho các sự kiện tại Ngày hội khởi nghiệp của Thành phố hoặc Ngày hội khởi nghiệp Quốc gia. Kinh phí hỗ trợ tối đa 10 triệu đồng/1 DN/1 năm. Mức hỗ trợ không quá 10 triệu đồng/1 dự án hoặc đơn vị tham gia. 
g) Hỗ trợ 50% chi phí cho các tổ chức, cá nhân, doanh nghiệp khởi nghiệp có dự án tham gia các cuộc thi quốc tế về khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ theo định mức tại Thông tư 102/2012/TT-BTC nhưng không quá 100 triệu đồng/1 dự án.
h) Tổ chức các cuộc khảo sát tổng thể hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo và mạng lưới liên kết để đánh giá hiện trạng và kiến nghị điều chỉnh chính sách, phương pháp hỗ trợ phù hợp với thực tiễn.
i) Hỗ trợ 100% chi phí gian hàng tại Hội chợ triển lãm xúc tiến thương mại trong nước và quốc tế; được ưu tiên tham gia Chương trình xúc tiến thương mại có sử dụng ngân sách nhà nước. 
[bookmark: _Toc3366727]6. Hỗ trợ ứng dụng khoa học công nghệ, chuyển giao công nghệ và sản xuất thử nghiệm, thương mại hóa sản phẩm
6.1.Nhiệm vụ:
- Hỗ trợ tư vấn về sở hữu trí tuệ; khai thác và phát triển tài sản trí tuệ; hỗ trợ thực hiện các thủ tục về tiêu chuẩn, quy chuẩn kỹ thuật, đo lường, chất lượng, thử nghiệm, hoàn thiện sản phẩm mới, mô hình kinh doanh mới;
- Hỗ trợ ứng dụng, chuyển giao công nghệ; hỗ trợ sử dụng trang thiết bị tại cơ sở kỹ thuật; hỗ trợ tham gia cơ sở ươm tạo, khu làm việc chung; hướng dẫn thử nghiệm, hoàn thiện sản phẩm mới, dịch vụ và mô hình kinh doanh mới;
- Hỗ trợ thực hiện thương mại hóa kết quả nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ;
6.2.Giải pháp:
[bookmark: _Toc3366728]a) Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn về thủ tục xác lập, chuyển giao, bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối đa 70 triệu đồng/1 doanh nghiệp (mỗi doanh nghiệp được hỗ trợ không quá 01 lần/1 năm).
b) Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn về xây dựng và thực hiện chính sách, chiến lược hoạt động sở hữu trí tuệ cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối đa 100 triệu đồng/1 doanh nghiệp (mỗi doanh nghiệp được hỗ trợ không quá 01 lần/1 năm).
c) Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn về thiết kế, đăng ký bảo hộ, khai thác và phát triển giá trị của nhãn hiệu, kiểu dáng công nghiệp, sáng chế cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối đa 80 triệu đồng/1 doanh nghiệp (mỗi DN được hỗ trợ không quá 01 lần/1 năm).
d) Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn về xây dựng và phát triển tài sản trí tuệ đối với chỉ dẫn địa lý cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối đa 50 triệu đồng/1 doanh nghiệp (mỗi doanh nghiệp được hỗ trợ không quá 01 lần/1 năm).
e) Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn để doanh nghiệp xây dựng tiêu chuẩn cơ sở cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối đa 15 triệu đồng/1 doanh nghiệp (mỗi doanh nghiệp được hỗ trợ không quá 01 lần/1 năm).
h) Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn tự tổ chức đo lường cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối đa 15 triệu đồng/1 doanh nghiệp (mỗi doanh nghiệp được hỗ trợ không quá 01 lần/1 năm).
i) Hỗ trợ 50% chi phí hợp đồng ứng dụng công nghệ cao, hợp đồng chuyển giao công nghệ nhưng không quá 100 triệu đồng/1 hợp đồng và không quá một hợp đồng mỗi năm.
7. Hỗ trợ tài chính và thúc đẩy hoạt động đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo
7.1. Nhiệm vụ:
- Hỗ trợ tài chính và hỗ trợ tiếp cận tài chính cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo.
- Kiến tạo môi trường để thu hút đầu tư, khai thác tối đa các nguồn lực của xã hội nhằm hỗ trợ, đầu tư cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo.
7.2. Giải pháp:
a)Thực hiện các chính sách ưu đãi về thuế, các nghĩa vụ tài chính và hỗ trợ thủ tục đầu tư để khuyến khích các tập đoàn lớn như Vingroup, FPT, CMC, Viettel...thành lập các quỹ đầu tư cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố.
[bookmark: _Toc3366729]b) Hướng dẫn, hỗ trợ các dự án, nhóm dự án, các doanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo tiếp cận, sử dụng quỹ phát triển khoa học và công nghệ được UBND Thành phố giao ủy thác cho Quỹ Đầu tư phát triển Thành phố theo cơ chế hỗ trợ, tài trợ tài chính vàcho vay với lãi suất ưu đãi.Quy trình, đối tượng, điều kiện thụ hưởng thực hiện theo quy định của nguồn quỹ phát triển khoa học và công nghệ đã ủy thác cho Quỹ Đầu tư và Phát triển Thành phố.
c) Khuyến khích, hướng dẫn và hỗ trợ thủ tục cho các tổ chức, cá nhân thành lập các quỹ đầu tư khởi nghiệp sáng tạo để đầu tư cho doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố.
d) Bố trí vốn điều lệ cho nguồn Quỹ khoa học và công nghệ đã ủy thác cho Quỹ Đầu tư và phát triển Thành phố để tài trợ, hỗ trợ tài chính và cho vay các DNNVV KNST.
8. Hình thành Trung tâm Đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp của Thành phố
Hình thành Trung tâm với tên gọi Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp Hà Nội (Hanoi Innovation and Entrepreneurship Center), gọi tắt là HIEC (Điểm e, mục 6, phần II - Chỉ thị số 15/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ ngày 15/6/2018 quy định: Giao UBND các tỉnh/thành phố căn cứ điều kiện thực tế của địa phương: Nghiên cứu và thí điểm thành lập hoặc hỗ trợ, phối hợp với các nhà đầu tư, doanh nghiệp thành lập ít nhất một trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp hoặc Khu làm việc chung để hỗ trợ khởi nghiệp và khởi nghiệp sáng tạo trong giai đoạn 2018-2020).
a) Nhiệm vụ của Trung tâm
- Hình thành hệ thống không gian khởi nghiệp (Co-working space) và hệ thống dịch vụ hỗ trợ 1 cửa như: thủ tục đầu tư, thành lập doanh nghiệp, giấy phép kinh doanh, thuế, tư vấn doanh nghiệp…
- Cung cấp cơ sở hạ tầng và các dịch vụ cần thiết để các doanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo và triển khai các công việc kinh doanh thành công.
- Thu hút các tập đoàn công nghệ hàng đầu thế giới như Google, Microsoft, Facebooks tới đặt trung tâm R&D tại đây.
- Thu hút và quy tụ các quỹ đầu tư cho các hạt giống vòng seed-fund.
- Thu hút các tập đoàn lớn như google, facebook...đặt văn phòng 
- Thu hút nhà đầu tư từ các thành phần kinh tế, hiệp hội tham gia hoạt động đầu tư cho cá nhân, nhóm khởi nghiệp, doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo.
- Kết nối các thành phần của hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo nhằm thúc đẩy hoạt động đổi mới sáng tạo, nâng cao năng lực nghiên cứu và phát triển, nâng cao năng lực công nghệ và sản xuất cho Thành phố.
- Thúc đẩy hoạt động nghiên cứu và sáng tạo trong cộng đồng sinh viên, trong các trường đại học, cao đẳng, gắn nghiên cứu với thực tiễn;
- Thúc đẩy hoạt động đổi mới sáng tạo của các startup trên địa bàn Thủ đô;
- Tuyển chọn các đối tượng trong hệ sinh thái đáp ứng điều kiện tham gia Đề án và tham gia ươm tạo tại Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp.
b) Chức năng của Trung tâm: HIEC hướng đến việc cung cấp các dịch vụ sau:
(1) Quảng bá công nghệ:
+ Giới thiệu, trình diễn, hội thảo về công nghệ tiềm năng đến doanh nghiệp Hà Nội. Công nghệ từ các nước phát triển; Công nghệ, giải pháp từ các trung tâm nghiên cứu trong nước.
+ Giới thiệu, cập nhật công nghệ từ nước phát triển (Tập đoàn công nghệ, trường đại học, trung tâm nghiên cứu) đến các cơ sở KHCN Hà Nội.
(2) Tư vấn - Đào tạo: Cung cấp các dịch vụ về tư vấn và đào tạo về khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo cho các đối tượng:
+ Quyền sở hữu trí tuệ;
+ Thương mại hóa công nghệ;
+ Ươm tạo công nghệ;
+ Sáng tạo và khởi nghiệp;
+ Khởi nghiệp tinh gọn.
(3) Cung cấp các dịch vụ ươm tạo doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo:
+ Khu làm việc chung (Co-working space);
+ Tổ chức cuộc thi tuyển ý tưởng sáng tạo; dự án sáng tạo;
+ Tổ chức các khóa huấn luyện về khởi nghiệp sáng tạo (bootcamp);
+ Cố vấn khởi nghiệp (mentoring);
+ Hỗ trợ vốn khởi nghiệp;
+ Triển lãm (Demo Day)
(4) Hợp tác nghiên cứu ứng dụng công nghệ (R&D)
+ FABLAB: Phòng thí nghiệm thương mại hóa công nghệ, hỗ trợ các startup Hà Nội phát triển sản phẩm mẫu prototype trong các lĩnh vực: IOT cho nông nghiệp, thương mại, dịch vụ; AI cho thương mại, dịch vụ; IT phần mềm cho thương mại, dịch vụ, du lịch; Media studio hỗ trợ truyền thông.
+ LAB: Hợp tác nghiên cứu ứng dụng công nghệ giữa Trung tâm với các trường Đại học: LAB lĩnh vực môi trường xanh; LAB lĩnh vực vật liệu tiên tiến; LAB lĩnh vực hệ thống thông minh.
(5) Kết nối mạng lưới:
+ Tổ chức các sự kiện kết nối mạng lưới, dẫn dắt hệ sinh thái;
+ Kết nối đầu tư và xúc tiến thương mại;
+ Hình thành mạng lưới chuyên gia trong nước và quốc tế…
b) Giải pháp thực hiện: UBND Thành phố nghiên cứu, quyết định việc hình thành Trung tâm Đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp Hà Nội theo 2 phương án sau đây:
- Phương án 1: Bố trí địa điểm, cơ sở vật chất hình thành Trung tâm ĐMST và Khởi nghiệp riêng của Hà Nội. Nghiên cứu, xây dựng cơ chế tài chính, mô hình hoạt động tương tự mô hình hoạt động của Trung tâm Đổi mới sáng tạo Quốc gia do Bộ Kế hoạch và Đầu tư đề xuất.
- Phương án 2: Trường hợp Bộ Kế hoạch và Đầu tư được Chính phủ giao thành lập Trung tâm đổi mới sáng tạo Quốc gia có trụ sở tại quận nội thành Hà Nội, UBND Thành phố nghiên cứu, phối hợp với Bộ Kế hoạch và Đầu tư tích hợp nội dung hình thành Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp Hà Nội vào Trung tâm đổi mới sáng tạo Quốc gia để bảo đảm hoạt động hiệu quả, tránh trùng lắp, chồng chéo và lãng phí.
[bookmark: _Toc3366730]III. KINHPHÍ THỰC HIỆN ĐỀ ÁN
[bookmark: _Toc3366731]1. Kinh phí thực hiện các nhiệm vụ của Đề án
- Kinh phí thực hiện các nhiệm vụ số 1, 2, 3, 4, 5, 6 và 7 của Đề án;
- Tổng kinh phí dự kiến: 309,2 tỷ đồng, trong đó:
+ Nguồn Ngân sách Thành phố cấp: 256,4 tỷ đồng;
+ Nguồn xã hội hóa: 52,8 tỷ đồng (đóng góp của các tổ chức, cá nhân tham gia Đề án).
(Chi tiết dự toán tại Phụ lục số 02)
2. Kinh phí thực hiện các hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo hằng năm
- Kinh phí thực hiện các hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo được các Sở, ban, ngành, UBND các quận, huyện, thị xã xây dựng và thực hiện từ nguồn kinh phí chi thường xuyên của các đơn vị do UBND Thành phố phê duyệt hàng năm như: kết nối mạng lưới, hội thảo, hội nghị, tổ chức các cuộc thi, ngày hội khởi nghiệp, giải thưởng, học tập chia sẻ kinh nghiệm....
- Ngoài ra, lồng ghép các chương trình hỗ trợ doanh nghiệp khởi nghiệp đổi mới sáng tạo khác đã được UBND Thành phố phê duyệt kinh phí thực hiện hàng năm theo kế hoạch đã được các sở, ngành đề xuất.
3. Kinh phí hình thành Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp: Sẽ đề xuất riêng sau khi HĐND thông qua chủ trương và UBND phê duyệt, ban hành Đề án. 
4. Thời gian hỗ trợ kinh phí: Từ năm 2019 đến hết năm 2025
[bookmark: _Toc3366732]IV. LỘ TRÌNH THỰC HIỆN ĐỀ ÁN
Trên cơ sở mục tiêu đưa ra của Đề án, lộ trình thực hiện Đề án được chia thành 2 giai đoạn như sau:
1. Giai đoạn 1: Từ năm 2019 năm 2020:
[bookmark: _Toc469987126][bookmark: _Toc476556840][bookmark: _Toc476557060][bookmark: _Toc476557151][bookmark: _Toc476557909][bookmark: _Toc3366733]- Thành lập Hội đồng điều phối Đề án; Hội đồng tư vấn để lựa chọn đối tượng tham gia Đề án và Trung tâm.
- Thực hiện các nhiệm vụ: truyền thông, đào tạo, hội thảo, hội nghị để nâng cao năng lực cho hệ sinh thái khởi nghiệp.
- Bố trí kinh phí để phát triển cơ sở hạ tầng, kỹ thuật cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo.
- Lập và phê duyệt phương án đầu tư hình thành Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp Hà Nội.
- Tổ chức các khóa đào tạo bồi dưỡng, nâng cao nghiệp vụ, kinh nghiệm thực tế cho đội ngũ hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo và doanh nghiệp, dự án khởi nghiệp sáng tạo.
- Xây dựng và kết nối mạng lưới chuyên gia cố vấn (coach/mentor) trong nước và quốc tế:
- Xây dựng cơ sở dữ liệu về hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo.
2. Giai đoạn 2: Từ năm 2021 đến năm 2025 
 - Đưa vào vận hành Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp Hà Nội.
- Hỗ trợ ươm tạo doanh nghiệp, kêu gọi đầu tư, hỗ trợ doanh nghiệp đổi mới sáng tạo, hoàn thiện sản phẩm, kết nối nguồn lực…
- Thu hút vốn đầu tư từ các thành phần kinh tế để đầu tư, nâng cấp, mở rộng, nâng cao chất lượng, đa dạng hóa dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp của Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp Hà Nội.
- Hỗ trợ pháp lý kêu gọi đầu tư; Hỗ trợ thương mại hóa các ý tưởng, sản phẩm; Hỗ trợ xúc tiến thương mại, đưa sản phẩm ra thị trường…
V. ĐÁNH GIÁ HIỆU QUẢ KINH TẾ CỦA ĐỀ ÁN
[bookmark: _Toc469987127][bookmark: _Toc476556841][bookmark: _Toc476557061][bookmark: _Toc476557152][bookmark: _Toc476557910]1. Hiệu quả đạt được của Đề án
- Tạo cơ hội để hình thành một số doanh nghiệp có khả năng tăng trưởng nhanh dựa trên khai thác tài sản trí tuệ, công nghệ, mô hình kinh doanh mới.
- Là cơ sở khơi nguồn, tạo động lực cho doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo và phát triển, mang tính lan tỏa trong cộng đồng.
- Góp phần tạo việc làm, nâng cao chất lượng sản phẩm của doanh nghiệp, tăng năng suất lao động.
- Thúc đẩy doanh nghiệp đổi mới sáng tạo, nâng cao năng suất lao động, phát triển doanh nghiệp cả về số lượng và chất lượng, góp phần thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội Thủ đô nhanh và bền vững.
[bookmark: _Toc469987128][bookmark: _Toc476556842][bookmark: _Toc476557062][bookmark: _Toc476557153][bookmark: _Toc476557911]2. Các giả định rủi ro của Đề án: Các giả định rủi ro của Đề án có thể xảy ra các vấn đề sau:
- Thiếu nguồn đầu vào tiềm năng (startups).
- Việc sử dụng cơ sở hạ tầng và các điều kiện của Nhà nước dành cho hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo không đúng mục đích.
- Hệ thống hỗ trợ thiếu thực tế, khả năng thực hành kém.
- Không có nhân sự đủ năng lực để huấn luyện, hỗ trợ doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo…
[bookmark: _Toc3366734]VI. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
Trên cơ sở nội dung của Đề án, Ủy ban nhân dân Thành phố phân công các Sở, ban, ngành, Ủy ban nhân dân các quận, huyện, thị xã chủ động xây dựng kế hoạch thực hiện theo phạm vi, chức năng, nhiệm vụ được phân công, cụ thể như sau:
1. Sở Kế hoạch và Đầu tư:
- Là cơ quan chủ trì thực hiện Đề án và là Thường trực của  Ban điều phối Đề án, chủ trì, theo dõi việc triển khai, thực hiện các nhiệm vụ của Đề án;
- Chủ trì thành lập Hội đồng tư vấn để lựa chọn đối tượng tham gia Đề án và Trung tâm
- Xây dựng kế hoạch, nội dung, định mức và dự toán kinh phí hàng năm để thực hiện các chương trình đào tạo phát triển nguồn nhân lực cho khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn thành phố hằng năm (nhiệm vụ số 3);
- Chủ trì tổ chức các cuộc khảo sát tổng thể hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo để đánh giá hiện trạng và kiến nghị điều chỉnh chính sách, phương thức hỗ trợ phù hợp với thực tiễn;
- Xây dựng kế hoạch và thực hiện chính sách hỗ trợ, khuyến khích các tổ chức, doanh nghiệp đầu tư xây mới hoặc cải tạo cơ sở vật chất để hình thành một số vườn ươm ươm, không gian làm việc chung, hoàn thiện hạ tầng hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn;Xây dựng kế hoạch và triển khai chính sách hỗ trợ phí tham gia các cơ sở ươm tạo, khu làm việc chung dành cho DNNVV khởi nghiệp sáng tạo (nhiệm vụ số 4);
- Kết nối, hình thành mạng lưới liên kết các đơn vị hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố; Xây dựng các chương trình, kế hoạch kết nối mạng lưới, kết nối đầu tư; Tổ chức các chương trình hội thảo, hội nghị về hoạt động khởi nghiệp sáng tạo và hỗ trợ hệ sinh thái(các nhiệm vụ tại mục a, b, c, h của nhiệm vụ số 5);
- Chủ trì rà soát một số địa điểm thuận lợi (văn phòng) tại trung tâm Thành phố để hình thành từ 3-5 khu dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp tập trung, không gian làm việc chung...tạo sân chơi cho cộng đồng khởi nghiệp sáng tạo, đặc biệt là sinh viên các trường Đại học lớn trên địa bàn Thủ đô như: ĐH Bách Khoa, Ngoại thương, Quốc gia...
- Chủ trì, phối hợp với Sở Khoa học và Công nghệ, Sở Thông tin và Truyền thông và các sở, ngành liên quan đề xuất dự án thành lập Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp Hà Nội.
- Bổ sung chức năng, nhiệm vụ hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo cho Trung tâm Hỗ trợ DNNVV Hà Nội,đồng thời là đơn vị đầu mối thực hiện nhiệm vụ quản lý, giám sát và đánh giá kết quả Đề án;
- Định kỳ hàng quý tổ chức các cuộc hội nghị, hội thảo, đối thoại, kết nối giữa Chính quyền Thành phố và cộng đồng khởi nghiệp sáng tạo.
- Định kỳ 6 tháng, hàng năm tổng hợp, báo cáo Ủy ban nhân dân Thành phố tình hình triển khai và kết quả thực hiện; phối hợp với Sở Tài chính cân đối, bố trí nguồn ngân sách để triển khai thực hiện Đề án.
2. Sở Khoa học và Công nghệ:
- Chủ trì, phối hợp với các sở, ngành liên quan rà soát, đánh giá hiệu quả hoạt động của các tổ chức trung gian cung cấp dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp trên địa bàn Thành phố như: Không gian làm việc chung (Co-working space), không gian sáng chế (maker spaces), phòng thí nghiệm sáng chế (Innovation labs), cơ sở ươm tạo công nghệ, cơ sở ươm tạo doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo (Business incubator), cơ sở ươm tạo doanh nghiệp KH&CN, trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp (Hub), tổ chức thúc đẩy kinh doanh;
- Xây dựng chương trình, kinh phí tổ chức Ngày hội khởi nghiệp (Techfest); Nghiên cứu, đề xuất và tổ chức các cuộc thi: Ý tưởng sáng tạo, Thử thách khởi nghiệp sáng tạo, Tăng tốc khởi nghiệp sáng tạo;
- Đề xuất thành lập giải thưởng về khởi nghiệp sáng tạo của Thành phố. Tổ chức hội thảo, hội nghị về phát triển doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo, doanh nghiệp khoa học công nghệ;
- Xây dựng kế hoạch, chương trình hỗ trợ các tổ chức, cá nhân, doanh nghiệp khởi nghiệp có dự án tham gia các cuộc thi quốc tế về khởi nghiệp sáng tạo;
- Thực hiện chuyển đổi một bộ phận của Trung tâm ứng dụng tiến bộ khoa học và công nghệ thành Vườn ươm doanh nghiệp trong lĩnh vực công nghệ, công nghiệp hỗ trợ (thuộc Sở Khoa học và Công nghệ);
- Chủ trì, phối hợp với Ban Thi đua - Khen thưởng, Liên hiệp các Hội Khoa học và Kỹ thuật Hà Nội, Liên đoàn Lao động Thành phố, Thành đoàn Hà Nội đề xuất UBND Thành phố tặng Bằng “Sáng kiến Thủ đô” cho các doanh nghiệp khởi nghiệp khởi nghiệp sáng tạo đặc biệt xuất sắc góp phần xây dựng và phát triển Thủ đô.
- Chủ trì thực hiện nhiệm vụ hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo ứng dụng khoa học công nghệ, chuyển giao công nghệ và sản xuất thử nghiệm (nhiệm vụ số 6);
3. Sở Thông tin và Truyền thông:
- Chủ trì, phối hợp với một tổ chức tư nhân và đơn vị liên quan nghiên cứu hoàn thiện Cổng thông tin khởi nghiệp sáng tạo của Thành phố; duy trì và cập nhật dữ liệu liên quan đến hoạt động khởi nghiệp sáng tạo và hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo lên Cổng thông tin (nhiệm vụ số 2);
- Xây dựng các chương trình, kế hoạch và dự toán kinh phí thực hiện truyền thông hàng năm gửi Sở Tài chính thẩm định;
- Chủ trì, phối hợp với các cơ quan báo, đài, cơ quan truyền thông trên địa bàn thực hiện công tác truyền thông khởi nghiệp sáng tạo và hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố;
- Chỉ đạo, hoàn thiện mô hình; nâng cấp và đẩy mạnh hoạt động của Vườn ươm công nghệ thông tin đổi mới sáng tạo, giữ vai trò là nòng cốt, là mô hình để phát triển các vườn ươm khác;
- Chủ trì xây dựng mạng lưới và cơ sở dữ liệu các nhà đầu tư trong nước và quốc tế lên Cổng thông tin khởi nghiệp sáng tạo của Thành phố.
4. Sở Tài chính:
- Hướng dẫn cácsở, ngành liên quan xây dựng dự toán kinh phí hàng năm và thanh quyết toán theo quy định;
- Thẩm định, cân đối, bố trí kinh phí hàng năm để triển khai thực hiện Đề án theo nhiệm vụ hoặc chi thường xuyên hàng năm của các cơ quan, đơn vị.
5. Sở Công Thương Hà Nội:
- Chủ trì, phối hợp với Ban Quản lý các khu công nghiệp và chế xuất rà soát và đề xuất các chính sách ưu đãi, hỗ trợ về giá thuê mặt bằng, thuê đất, phí hạ tầng...cho các doanh nghiệp đầu tư xây dựng các cơ sở ươm tạo, khu dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp tập trung, không gian làm việc chung (co-working space), trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo tại các khu/cụm công nghiệp trên địa bàn.
6. Quỹ Đầu tư phát triển Thành phố:
Xây dựng dự toán bổ sung đủ vốn điều lệ cho nguồnQuỹ phát triển khoa học và công nghệ trong năm 2020; xây dựng các nội dung, chương trình thực hiện hỗ trợ, tài trợ tài chính cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo từ hoạt động Quỹ phát triển khoa học và công nghệ ủy thác cho Quỹ Đầu tư phát triển Thành phố;
Hướng dẫn, hỗ trợ các dự án, nhóm dự án, các doanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo tiếp cận, sử dụng Quỹ phát triển khoa học và công nghệ được UBND Thành phố giao ủy thác choQuỹ Đầu tư phát triển Thành phố theo cơ chế hỗ trợ, tài trợ tài chính và cho vay với lãi suất ưu đãi.
7. Trung tâm Xúc tiến Đầu tư Thương mại Du lịch Thành phố:
- Chủ trì, phối hợp với Sở Ngoại vụ và các sở, ngành liên quan kết nối với các tổ chức trong nước và quốc tế về khởi nghiệp sáng tạo; các trường đại học, trung tâm công nghệ quốc tế để trao đổi thực tập sinh, học viên, startups...về kiến thức khởi nghiệp sáng tạo;
- Chủ trì xây dựng các chương trình, dự toán kinh phí hỗ trợ các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo tham gia các gian hàng tại Hội chợ triển lãm thương mại trong nước và quốc tế;tham gia chương trình xúc tiến thương mại quốc gia và xúc tiến thương mại trong và ngoài nước.
8. Viện nghiên cứu phát triển kinh tế xã hội Hà Nội:
- Xây dựng cơ sở dữ liệu và kết nối danh sách chuyên gia, cố vấn viên có kiến thức về khởi nghiệp sáng tạo.
- Phố hợp với Sở Kế hoạch và Đầu tư thực hiện các cuộc khảo sát tổng thể hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo để đánh giá hiện trạng và kiến nghị điều chỉnh chính sách, phương thức hỗ trợ phù hợp với thực tiễn.
9. Thành đoàn Hà Nội:
- Tuyên truyền, khuyến khích tinh thần khởi nghiệp cho thanh niên, hỗ trợ và tổ chức triển khai các hoạt động của Đề án đối với các đối tượng là thanh niên trên địa bàn Thành phố;
- Rà soát cơ sở vật chất thuộc Thành đoàn đang quản lý, sử dụng, đề xuất, nâng cấp, hình thành không gian hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo cho đoàn viên, thanh niên trên địa bàn Thành phố;
- Chủ trì xây dựng kế hoạch và dự toán kinh phí hàng năm để triển khai các hoạt động của hỗ trợ khởi nghiệp thuộc Chương trình hỗ trợ thanh niên Thủ đô khởi nghiệp trình UBND Thành phố xem xét phê duyệt.
10. Các Sở, ban, ngành, đoàn thể thuộc Thành phố; các Trường Đại học;các Hội, hiệp hội doanh nghiệp trên địa bàntrong phạm vi nhiệm vụ, quyền hạn của mình, có trách nhiệm xây dựng kế hoạch triển khai, tổ chức thực hiện và lựa chọn đối tượng tham gia Đề án dựa trên nhu cầu thực tế thuộc lĩnh vực quản lý.
11. Ủy ban nhân dân các quận, huyện, thị xãtrên cơ sở chức năng nhiệm vụ được giao có trách nhiệm phối hợp với cơ quan chủ trì Đề án triển khai thực hiện Đềán về nội dung liên quan. Định kỳ hàng năm báo cáo cơ quan có thẩm quyền và Sở Kế hoạch và Đầu tư, các cơ quan liên quan tình hình hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn.
VI. CƠ GIÁM SÁT, ĐÁNH GIÁ ĐỀ ÁN
[bookmark: _Toc3366737]1. Giám sát và đánh giá kết quả triển khai Đề án
- Hệ thống giám sát đánh giá (GSĐG) Đề án sẽ được xây dựng theo hướng quản lý dựa trên kết quả thực hiện, nghĩa là sẽ tập trung theo dõi kết quả và tác động để giúp các cấp quản lý có thể giám sát tiến độ và chứng minh tác động của Đề án. Hệ thống GSĐG sẽ gắn liền với khung đo lường trong đó thể hiện các cấp độ kết quả mong muốn đạt được của Đề án. Khung đo lường là bảng biểu của kế hoạch theo trình tự hợp lý, từ việc cung cấp các đầu vào để tạo thành đầu ra, từ đầu ra sẽ đưa đến kết quả trước mắt, rồi đóng góp vào việc đạt được kết quả trung gian, để sau đó đạt được kết quả cuối cùng cũng như mục tiêu tổng thể của Đề án. 
- Khung đo lường tiến độ và kết quả thực hiện được thiết kế để theo dõi tiến độ và kiểm tra kết quả đạt được của Đề án sau khi thực hiện các nhóm nhiệm vụ và giải pháp.Khung đo lường tiến độ và kết quả thực hiện xác định nguồn thông tin, phương pháp và tần suất thu thập thông tin và đơn vị chịu trách nhiệm thực hiện nhiệm vụ. Khung đo lường tiến độ và kết quả thực hiện là một trong những công cụ cho phép theo dõi được tiến độ và kết quả thực hiện Đề án và có những can thiệp kịp thời để đảm bảo đạt được mục tiêu của kế hoạch. 
- Hệ thống GSĐG bao gồm: (i)  Giám sát và đánh giá nội bộ; (ii) Giám sát và đánh giá của đơn vị từ bên ngoài.
1.1.Công tác giám sát và đánh giá nội bộ
- Giám sát và đánh giá nội bộ dựa vào các chỉ số trong khung đo lường tiến độ được xây dựng để theo dõi tiến độ và kết quả thực hiện Đề án. Theo cơ cấu thực hiện Đề án, có 2 cấp độ giám sát theo cơ chế từ dưới lên và theo định kỳ. Cụ thể như sau:
- Đơn vị chủ trì nhiệm vụ: Đơn vị chủ trì chính nhiệm vụ chịu trách nhiệm xem xét và tổng hợp các báo cáo định kỳ và bất thường về nhiệm vụ chính được phân công và gửi cho Sở KHĐT đúng thời hạn (6 tháng/1 lần); chịu trách nhiệm phê duyệt các hồ sơ, quy trình, thủ tục hỗ trợ và lựa chọn các đối tượng hỗ trợ theo các tiêu chí của Đề án.
- Cấp Thành phố: Sở KHĐT chịu trách nhiệm về các hoạt động GSĐG và chuẩn bị các báo cáo định kỳ và bất thường gửi đến Ban Điều phối, UBND thành phố, và các đơn vị có liên quan.
1.2. Giám sát và đánh giá bởi đơn vị bên ngoài
- Đánh giá giữa kỳ nhằm đánh giá sơ bộ kết quả đạt được của Đề án và đưa ra các khuyến nghị cho thời gian còn lại của Đề án để đảm bảo đạt được mục tiêu của Đề án.
- Đánh giá cuối kỳ nhằm mục đích đánh giá tất cả kết quả, mục tiêu của Đề án. 
1.3. Công cụ giám sát đánh giá bao gồm
- Khung đo lường tiến độ;
- Khung giám sát đánh giá;
- Các báo cáo định kỳ và bất thường, các cuộc khảo sát, quan sát, các cuộc họp Ban Điều Phối, đối thoại với cộng đồng khởi nghiệp sáng tạo và các thành phần của hệ sinh thái...


2. Cơ chế báo cáo
 (
HỆ THỐNG
BÁO CÁO
HÌNH THỨC BÁO CÁO
THỜI GIAN BÁO CÁO
Tổng hợp báo cáo:
- Báo cáo quý (Tổng hợp)
- Báo cáo định kỳ 6 tháng
- Các báo cáo đột xuất.
Tổng hợp báo cáo:
- Báo cáo quý (Tổng hợp)
- Báo cáo định kỳ 6 tháng
- Các báo cáo đột xuất.
- Báo cáo quý (Tổng hợp)
- Báo cáo định kỳ 6 tháng
- Các báo cáo đột xuất.
- Báo cáo quý: 15 ngày sau khi kết thúc quý.
- Báo cáo năm: 30 ngày sau khi kết thúc năm.
- Báo cáo quý: 15 ngày sau khi kết thúc quý.
- Báo cáo năm: 30 ngày sau khi kết thúc năm.
- Báo cáo quý: 15 ngày sau khi kết thúc quý.
- Báo cáo năm: 30 ngày sau khi kết thúc năm.
UBND 
TP
(Ban Chỉ đạo)
Sở KH&ĐT
(Cơ quan thường trực)
Cơ quan chủ trì nhiệm vụ (Sở, ngành)
)
















PHỤ LỤC 01
[bookmark: _Hlk501723794]Quy trình tổ chức quản lý các nhiệm vụ và kinh phí thực hiện Đề án
[image: ]

I. Phạm vi điều chỉnh và đối tượng áp dụng
1. Quy trình này quy định về việc tổ chứcquản lý Đề án “Hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố Hà Nội” (sau đây gọi tắt là Đề án).
2. Quy trình này áp dụng đối với tổ chức, cá nhân tham gia thực hiện các nhiệm vụ của Đề án, cơ quan quản lý nhà nước và các tổ chức, cá nhân khác có liên quan.
II. Giải thích từ ngữ, khái niệm trong Đề án
1.Doanh nghiệp khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là doanh nghiệp có khả năng tăng trưởng nhanh dựa trên khai thác tài sản trí tuệ, công nghệ, mô hình kinh doanh mới và có thời gian hoạt động không quá 05 năm kể từ ngày được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp lần đầu.
2.Tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là tổ chức cung cấp một số dịch vụ hỗ trợ cho cá nhân, nhóm cá nhân, doanh nghiệp khởi nghiệp đổi mới sáng tạo như: cơ sở vật chất - kỹ thuật, tư vấn, đào tạo, huấn luyện, nâng cao năng lực, đầu tư, hỗ trợ đầu tư, truyền thông.
3.Tổ chức thúc đẩy kinh doanh là tổ chức hỗ trợ cá nhân, nhóm cá nhân, doanh nghiệp khởi nghiệp đổi mới sáng tạo phát triển mô hình kinh doanh, tiếp cận nguồn vốn đầu tư thông qua các khóa huấn luyện tập trung và các ngày hội đầu tư.
4.Khu tập trung dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là nơi có cơ sở hạ tầng, không gian làm việc chung, tổ chức sự kiện, tổ chức cung cấp dịch vụ, đào tạo, đầu tư, hỗ trợ đầu tư và các dịch vụ cần thiết khác cho khởi nghiệp đổi mới sáng tạo.
5.Cố vấn, huấn luyện viên khởi nghiệp sáng tạo là người có kiến thức, kinh nghiệm trong việc nâng cao năng lực và kết nối các đối tượng của hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo thông qua hoạt động đào tạo, tư vấn chính sách, tư vấn hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo. 
6.Tổ chức chủ trì thực hiện nhiệm vụ thuộc Đề án là tổ chức được cấp có thẩm quyền phê duyệt nhiệm vụ và giao chủ trì thực hiện nhiệm vụ thuộc Đề án.
7. Ban Điều phối Đề án là tổ chức do Chủ tịch UBND Thành phố quyết định thành lập, giúp Chủ tịch UBND Thành phố định hướng chỉ đạo triển khai, kiểm tra, giám sát, đánh giá việc thực hiện Đề án.
8. Hội đồng tư vấn Đề án do Giám đốc Sở Kế hoạch và Đầu tư thành lập vấn gồm từ 7 đến 9 thành viên, phù hợp với từng nhiệm vụ của Đề án, trong đó có ít nhất 50% thành viên là đại diện từ các chuyên gia độc lập trong nước và quốc tế, các tổ chức và cá nhân liên quan trong hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo. Hội đồng tư vấn sẽ tuyển chọn dự án/doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo tham gia Đề án
III. Các nhiệm vụ thuộc Đề án
1. Nhiệm vụ thành lập Ban điều phối: Thực hiện định hướng, chỉ đạo và giám sát việc triển khai Đề án (nhiệm vụ số 1 trong Đề án).
2. Nhiệm vụ hằng năm, định kỳ hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệpsáng tạo (gọi tắt là nhiệm vụ hằng năm, định kỳ), bao gồm: 
a) Nhiệm vụ truyền thông về hoạt động khởi nghiệp sáng tạo và xây dựng văn hóa khởi nghiệp (nhiệm vụ số 2 trong Đề án).
b) Nhómnhiệm vụ đào tạo, nâng cao năng lực cho khởi nghiệp đổi mới sáng tạo (nhiệm vụ số3 trong Đề án), gồm:
- Đào tạo cho nhóm đối tượng là các DNNVV KNST.
- Đào tạo cho nhóm đối tượng là các cố vấn, huấn luyện viên KNST.
- Đào tạo kiến thức khởi sự kinh doanh cho DNNVV KNST.
c) Nhóm nhiệm vụ hỗ trợ hoạt động của một số cơ sở ươm tạo, tổ chức thúc đẩy kinh doanh, tổ chức cung cấp thiết bị dùng chung (nhiệm vụ số 4 trong Đề án)
d) Nhóm nhiệm vụ xây dựng, phát triển mạng lưới các tổ chức thúc đẩy kinh doanh, mạng lưới nhà đầu tư cá nhân và mạng lưới quỹ đầu tư mạo hiểm cho khởi nghiệp đổi mới sáng tạo: các hoạt động hội nghị, hội thảo, kết nối đầu tư, kết nối mạng lưới, giao lưu hợp tác, học tập chia sẻ kinh nghiệm về khởi nghiệp sáng tạo và phát triển hệ sinh thái và tổ chức các sự kiện khởi nghiệp đổi mới sáng tạo(nhiệm vụ số 5 trong Đề án)
e) Nhóm nhiệm vụ tổ chức Ngày hội khởi nghiệp sáng tạo cấp Thành phố và sự kiện liên kết xây dựng hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo (nhiệm vụ số 5 trong Đề án)
f) Nhóm nhiệm vụ hỗ trợ trực tiếp cho doanh nghiệp khởi nghiệp đổi mới sáng tạo(nhiệm vụ số 6 trong Đề án)
3. Nhiệm vụ hỗ trợ tiếp cận tài chính và đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo từ nguồn Quỹ khoa học và Công nghệ đã ủy thác cho Quỹ Đầu tư và phát triển Thành phố (nhiệm vụ số 7 của Đề án)
4. Nhiệm vụ xây dựng và hình thành Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp Hà Nội(nhiệm vụ số 8 của Đề án).
IV. Thẩm quyền quản lý nhiệm vụ thuộc Đề án
1. UBND Thành phố sẽ thành lập ra Ban Điều phối (hoạt động theo chế độ Ban Chỉ đạo) để định hướng, chỉ đạo và giám sát việc triển khai các nhiệm vụ của Đề án, gồm Lãnh đạo Thành phố và  đại diện các Sở, ngành, tổ chức liên quan trong hệ sinh thái KNST.
2. Sở Kế hoạch và Đầu tư là cơ quan thường trực, chủ trì các nhiệm vụ 3, 4, một số nội dung của nhiệm vụ 5 và nhiệm vụ 8.
3. Sở Thông tin và Truyền thông chủ trì thực hiện nhiệm vụ số 2
4. Sở Khoa học và Công nghệ chủ trì một số nội dung của nhiệm vụ 4, 5 và nhiệm vụ 6.
5. Quỹ Đầu tư và phát triển Thành phố chủ trì nhiệm vụ số 7
V. Quy trình thực hiện và cấp kinh phí hàng năm
1. Đối với nhiệm vụ hằng năm, định kỳ (bằng nguồn chi thường xuyên)
Trên cơ sở mục tiêu, nhiệm vụ của Đề án, hàng năm tổ chức được giao chủ trì nhiệm vụ sẽ chủ động xây dựng kế hoạch triển khai nhiệm vụ và dự toán kinh phí gửi Sở Tài chính để thẩm định, trình UBND Thành phố bố trí kinh phí thực hiện từng nhiệm vụ và giao dự toán cho các đơn vị chủ trì triển khai thực hiện nhiệm vụ.
- Sau khi được cấp ngân sách thực hiện các nhiệm vụ của Đề án, cơ quan chủ trì nhiệm vụ sẽ phối hợp với Hội đồng tư vấn lựa chọn đối tượng đủ điều kiện tham gia Đề án và thụ hưởng các chính sách của Thành phố.
- Sau khi lựa chọn được đối tượng phù hợp với từng nhiệm vụ cụ thể như: DNNVV KNST, cố vấn, huấn luyện viên KNST hoặc các cơ sở ươm tạo… đủ điều kiện tham gia Đề án, đơn vị chủ trì nhiệm vụ sẽ ký hợp đồng hoặc tổ chức triển khai nhiệm vụ hỗ trợ trực tiếp cho các đối tượng thụ hưởng.
- Đối với nhiệm vụ hỗ trợ đầu tư xây mới hoặc cải tạo, sửa chữa thành không gian làm việc chung, vườn ươm doanh nghiệp và hỗ trợ kính phí cho DNNVV KNST tham gia các cơ sở ươm tạo, khu làm việc chung, hàng năm Sở Kế hoạch và Đầu tư sẽ thông báo để các đơn vị đặt hàng, Sở Kế hoạch và Đầu tư tổng hợp, xây dựng dự toán kinh phí gửi Sở Tài chính thẩm định, trình UBND Thành phố cấp kinh phí để triển khai thực hiện hỗ trợ cho các DNNVV sáng tạo thông qua các vườn ươm doanh nghiệp, trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp, khu làm việc chung...Các đơn vị chỉ được thụ hướng khi đáp ứng đầy đủ các điều kiện đối với công trình được hoàn thiện nghiệm thu, quyết toán và đưa vào sử dụng.
- Định kỳ 6 tháng, cuối năm, các đơn vị chủ trì sẽ báo cáo kết quả, đánh giá kết quả thực hiện trong năm, so sánh với mục tiêu của Đề án gửi về Sở KH&ĐT tổng hợp, báo cáo Ban Điều phối xem xét để tiếp tục giao nhiệm vụ hoặc cấp kinh phí cho năm tiếp theo hoặc không.
2. Đối với nhiệm vụ của Quỹ Đầu tư: Ngân sách sẽ bổ sung vốn điều lệ cho nguồn Quỹ khoa học và Công nghệ đã ủy thác cho Quỹ Đầu tư. Việc hỗ trợ kinh phí và đầu tư tài chính cho hoạt động KNST sẽ theo quy định, điều lệ của Quỹ.
3. Đối với nhiệm vụ hình thành Trung tâm đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp Hà Nội: Sau khi được HĐND Thành phố thông qua về chủ trương, Sở Kế hoạch vàĐầu tư sẽ tham mưu UBND Thành phố xây dựng Đềán thành lập Trung tâm, rà soát đề xuất địa điểm, dự toán kinh phíđể cải tạo, sửa chữa hoặc xây mới và triển khai vận hành theo quy định.
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PHỤ LỤC SỐ 02
BẢNG TỔNG HỢP DỰ TOÁN KINH PHÍ THỰC HIỆN ĐỀ ÁN
GIAI ĐOẠN 2019-2025


	TT
	Nội dung hỗ trợ
	 ĐV tính 
	 Số lượng 
	 Đơn giá/năm
(triệu đồng) 
	Thành tiền
(triệu đồng) 
	Ghi chú

	 
	 
	 
	 
	 
	 Nguồn NS 
	 Nguồn xã hội hóa 
	 

	1
	Nhiệm vụ 1: Kinh phí hoạt động của Ban Điều phối
	 
	 
	 
	             3.720 
	                   -   
	 

	1.1
	Kinh phí tổ chức hội nghị, hội thảo, họp Ban Điều phối
	 năm 
	             6 
	         120 
	                720 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	1.2
	Chi hoạt động thường xuyên cho cơ quan thường trực Đề án
	 năm 
	             6 
	         500 
	             3.000 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	2
	Nhiệm vụ 2: Truyền thông
	 
	 
	 
	           17.000 
	             6.000 
	 

	2.1
	 Chi phí hoàn thiện Cổng thông tin Khởi nghiệp sáng tạo Thành phố.
	 website 
	             1 
	      5.000 
	             5.000 
	                  -   
	

	2.2
	 Chi phí duy trì, cập nhật thông tin 
cổng thông tin.
	 năm 
	             6 
	      1.000 
	             6.000 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	2.3
	Chi phí thực hiện các hoạt động truyền thông (Kinh phí hỗ trợ 50% chi phí thực hiện các nhiệm vụ truyền thông)
	 năm 
	             6 
	      1.000 
	             6.000 
	             6.000 
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	3
	Nhiệm vụ 3: Phát triển nguồn nhân lực cho khởi nghiệp sáng tạo
	 
	 
	 
	           18.850 
	           15.600 
	 

	3.1
	Kinh phí đào tạo chuyên sâu cho startup, doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo. Hỗ trợ 50% kinh phí tham gia nhưng không quá 20 triệu/1 dự án hoặc doanh nghiệp/1 năm (Theo NĐ số 39/2018/NĐ-CP)
	 năm 
	          6,5 
	      1.200 
	             7.800 
	             7.800 
	Năm 2019 đã xây dựng NS 6 tháng cuối năm

	3.2
	Kinh phí hỗ trợ đào tạo kiến thức khởi sự kinh doanh cho DNNVV KNST (Kinh phí hỗ trợ 100% theo TT của Bộ Tài chính, thời gian đào tạo 3 ngày/1 khóa x 20 người/1 khóa)
	 năm 
	          6,5 
	         500 
	             3.250 
	                  -   
	Năm 2019 đã xây dựng NS 6 tháng cuối năm

	3.3
	Kinh phí đào tạo cho huấn luyện viên, cố vấn khởi nghiệp (Hỗ trợ 50% kinh phí tham gia nhưng không quá 20 triệu/1 người/1 năm).
	 năm 
	          6,5 
	      1.200 
	             7.800 
	             7.800 
	Năm 2019 đã xây dựng NS 6 tháng cuối năm

	4
	Nhiệm vụ 4: Phát triển hạ tầng, kỹ thuật, mặt bằng cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo
	 
	 
	           -   
	           14.400 
	           19.200 
	 

	4.1
	Hỗ trợ kinh phí để cải tạo, nâng cấp một số cơ sở ươm tạo, không gian khởi nghiệp chung của một số trường ĐH hoặc doanh nghiệp. Kinh phí hỗ trợ 30% tổng mức kinh phí cải tạo sửa chữa hoặc xây mới nhưng không quá 200 triệu đồng/1 đơn vị
	 năm 
	             6 
	         600 
	             3.600 
	             8.400 
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	4.2
	Hỗ trợ kinh phí cho các DNKNST tham gia các cơ sở ươm tạo, không gian làm việc chung. Kinh phí hỗ trợ tối đa 5 triệu/1DN/1 tháng.
	 năm 
	             6 
	      1.800 
	           10.800 
	           10.800 
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	5
	Nhiệm vụ 5: Thúc đẩy hoạt động liên kết, kết nối hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo
	 
	 
	 
	           77.900 
	           12.000 
	 

	5.1
	Thực hiện các hoạt động kết nối mạng lưới: tổ chức đoàn ra, đoàn vào, giao lưu, kết nối hợp tác....
	 năm 
	             6 
	      2.000 
	           12.000 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	5.2
	Hỗ trợ 50% kinh phí cho các dự án/doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo tham gia các khóa huấn luyện tập trung ngắn hạn ở các tổ chức thúc đẩy kinh doanh uy tín nước ngoài.
	 năm 
	             6 
	      1.000 
	             6.000 
	             6.000 
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	5.3
	Tổ chức các hội thảo, hội nghị về khởi nghiệp sáng tạo, kết nối đầu tư trong nước và quốc tế...
	 năm 
	             6 
	      1.000 
	             6.000 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	5.4
	Hỗ trợ kinh phí tổ chức các cuộc thi và thành lập giải thưởng về ý tưởng khởi nghiệp sáng tạo
	 năm 
	             6 
	      3.900 
	           23.400 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	5.5
	Hỗ trợ 50% kinh phí cho các tổ chức, cá nhân, doanh nghiệp khởi nghiệp có dự án tham gia các cuộc thi quốc tế về khởi nghiệp sáng tạo
	 năm 
	             6 
	      1.000 
	             6.000 
	             6.000 
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	5.6
	Tổ chức Ngày hội khởi nghiệp Techfesh, Hội chợ công nghệ (Techmart).
	 năm 
	          6,5 
	      3.000 
	           19.500 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	5.7
	Hỗ trợ kinh phí cho các dự án, doanh nghiệp KNST thuê địa điểm, gian hàng, trung bày, vận chuyển trang thiết bị truyền thông cho các sự kiện tại Ngày hội khởi nghiệp của Thành phố hoặc Ngày hội khởi nghiệp Quốc gia. Kinh phí hỗ trợ tối đa 10 triệu đồng/1 DN/1 năm.Kinh phí hỗ trợ 10 triệu đồng/1 DN, dự án.
	 năm 
	             6 
	         500 
	             3.000 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	5.8
	Tổ chức các cuộc khảo sát đánh giá hệ sinh thái và báo cáo đánh giá thực hiện Đề án giữa kỳ và cuối kỳ
	 năm 
	             2 
	      1.000 
	             2.000 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	6
	Nhiệm vụ 6: Hỗ trợ ứng dụng khoa học, chuyển giao công nghệ và sản xuất thử nghiệm
	 
	 
	 
	           64.500 
	                   -   
	 

	6.1
	Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn về thủ tục xác lập, chuyển giao, bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo.  Kinh phí hỗ trợ tối đa 70 triệu đồng/1 hợp đồng. 
	 năm 
	             6 
	      1.750 
	           10.500 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	6.2
	Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn về xây dựng và thực hiện chính sách, chiến lược hoạt động sở hữu trí tuệ cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối đa 100 triệu đồng/1 hợp đồng/1DN.
	 năm 
	             6 
	      2.500 
	           15.000 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	6.3
	Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn về thiết kế, đăng ký bảo hộ, khai thác và phát triển giá trị của nhãn hiệu, kiểu dáng công nghiệp, sáng chế cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ đề xuất mức tối đa là 80 triệu đồng/1 hợp đồng.
	 năm 
	             6 
	      2.000 
	           12.000
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	6.4
	Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn về xây dựng và phát triển tài sản trí tuệ đối với chỉ dẫn địa lý cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối tối đa là 50 triệu đồng/1 hợp đồng.
	 năm 
	             6 
	         1.250 
	             7.500 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	6.5
	Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn để doanh nghiệp xây dựng tiêu chuẩn cơ sở cho các DNNVV khởi nghiệp sáng tạo. Kinh phí hỗ trợ tối đa là 15 triệu đồng/1 hợp đồng.
	 năm 
	             6 
	         375 
	             2.250 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	6.6
	Hỗ trợ 100% giá trị hợp đồng tư vấn để DNNVV khởi nghiệp sáng tạo tự tổ chức đo lường. Kinh phí hỗ trợ tối đa là 15 triệu đồng/1 hợp đồng.
	 năm 
	             6 
	         375 
	             2.250 
	                  -   
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	6.7
	Hỗ trợ 50% chi phí hợp đồng ứng dụng công nghệ cao, hợp đồng chuyển giao công nghệ nhưng không quá 100 triệu trên một hợp đồng và không quá một hợp đồng mỗi năm.
	 năm 
	             6 
	      2.500 
	           15.000 
	 
	Bắt đầu thực hiện từ năm 2020

	7
	Nhiệm vụ 7: Hỗ trợ tài chính và thúc đẩy hoạt động đầu tư cho khởi nghiệp sáng tạo
	 năm 
	 
	 
	           60.000 
	                   -   
	 

	7.1
	Bổ sung vốn điều lệ cho nguồn Quỹ Khoa học và Công nghệ đã ủy thác cho Quỹ Đầu tư phát triển Thành phố
	 năm 
	1
	    60.000 
	           60.000 
	                  -   
	

	8
	Nhiệm vụ 8: Hình thành Trung tâm đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp Hà Nội (Hanoi Innovation and Enterpreneuership Center)
	 
	 
	 N/A 
	                  -   
	                  -   
	N/A = Chưa xác định

	 
	Tổng cộng
	 
	 
	 
	         256.370
	           52.800 
	 





PHỤ LỤC 03: 
KINH NGHIỆM TRONG NƯỚC VÀ QUỐC TẾ
1. Kinh nghiệm của Thành phố Hồ Chí Minh
*Về quá trình xây dựng hệ sinh thái khởi nghiệp: Là trung tâm kinh tế - khoa học công nghệ, Thành phố Hồ Chí Minh là một trong những Thành phố đã đi đầu trong phong trào khởi nghiệp đổi mới sáng tạo cả nước. Trên cơ sở các chính sách, Nghị quyết của Chính phủ, ngay từ năm 2016, Thành phố Hồ Chí Minh đã ban hành nhiều chính sách để phát triển doanh nghiệp và phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo, cụ thể như:
- Chương trình hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa đổi mới sáng tạo, nâng cao năng lực cạnh tranh và hội nhập quốc tế giai đoạn 2016 – 2020 (Quyết định số 4181/QĐ-UBND ngày 15/8/2016);
- Quy chế phối hợp hỗ trợ khởi nghiệp đổi mới sáng tạo (Quyết định số 5432/QĐ-UBND ngày 11/10/2016;
- Kế hoạch phát triển 500.000 doanh nghiệp đến năm 2020 (triển khai Nghị quyết số 35/NQ-CP ngày 16 tháng 5 năm 2016 của Chính phủ về hỗ trợ phát triển doanh nghiệp đến năm 2020 (Quyết định số 1482/QĐ-UBND ngày 31/3/2017)
- Kế hoạch hoàn thiện Hệ sinh thái khởi nghiệp tại Thành phố Hồ Chí Minh (Quyết định số 1339/QĐ-UBND ngày 27/3/2017);
Để tạo lập môi trường thuận lợi, hỗ trợ quá trình hình thành và phát triển doanh nghiệp khởi nghiệp, TP Hồ Chí Minh đã đưa ra nhiều giải pháp hoàn thiện hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo như đưa chương trình, giáo trình đào tạo về phát triển ý tưởng khởi nghiệp, kỹ năng định hướng phát triển thị trường sản phẩm, kỹ năng quản trị doanh nghiệp...vào các trường đại học, cao đẳng, các cơ sở giáo dục đào tạo chuyên nghiệp và các trường trung học phổ thông trên địa bàn. Thành phố cũng yêu cầu tổ chức ngày hội khởi nghiệp cấp thành phố hằng năm; cung cấp cơ sở dữ liệu về khởi nghiệp, liên kết các vườn ươm và các nhà cung cấp dịch vụ, các quỹ đầu tư để tìm kiếm nguồn vốn. Nhờ vậy, hiện nay TP Hồ Chí Minh có nhiều đơn vị, tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp như: Trung tâm Hỗ trợ thanh niên khởi nghiệp TP Hồ Chí Minh (BSSC); Vườn ươm doanh nghiệp phần mềm Quang Trung; Khu công nghệ phần mềm Đại học Quốc gia TP Hồ Chí Minh (ITP); Trung tâm Ươm tạo doanh nghiệp công nghệ Trường Đại học Bách khoa; Vườn ươm doanh nghiệp khu công nghệ cao (SHTP. IC)[footnoteRef:5]…  [5: Tham khảo một số mô hình hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo điển hình của TP Hồ Chí Minh tại Phụ lục số 01] 

Ngoài ra, Sở Công Thương thành phố cũng đã xây dựng Trung tâm Hỗ trợ và phát triển doanh nghiệp TP Hồ Chí Minh nhằm cung cấp không gian làm việc; các phần mềm quản lý, các dịch vụ như đăng ký kinh doanh, báo cáo thuế, hải quan, bảo hiểm xã hội cho doanh nghiệp khởi nghiệp; mở các lớp tập huấn nâng cao nghiệp vụ…Sở Khoa học và Công nghệ có Không gian khởi nghiệp và sáng tạo TP Hồ Chí Minh (SIHUB) đóng vai trò là cầu nối giữa Nhà nước và cộng đồng khởi nghiệp, thúc đẩy hoạt động khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo...
Thành phố Hồ Chí Minh đã xác định mô hình phát triển kinh tế bền vững là theo hướng kinh tế tri thức và tăng trưởng xanh dựa trên nền tảng khoa học - công nghệ, đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp. Vì vậy, TP HCM đã ban hành và triển khai nhiều chương trình và kế hoạch hành động, với những nhiệm vụ và giải pháp cụ thể, đồng bộ. Các cơ chế, chính sách này nhanh chóng đi vào cuộc sống, góp phần từng bước hình thành hệ sinh thái đổi mới sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh, tạo sức lan tỏa mạnh từ cộng đồng doanh nghiệp đến cộng đồng xã hội và đạt được nhiều kết quả khả quan như: phát triển hạ tầng vườn ươm doanh nghiệp, kết nối nguồn lực; phát triển tư duy đổi mới sáng tạo, ý tưởng kinh doanh và tinh thần khởi nghiệp trong giới trẻ; xây dựng văn hóa khởi nghiệp trong cộng đồng.
	*Thuận lợi: 
- Nhất quán về chủ trương và sự ủng hộ của các cấp lãnh đạo, đặc biệt là vai trò của UBND Thành phố trong quá trình xây dựng chính sách cho hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo.
- Về cơ sở vật chất: Thành phố đã tạo điều kiện về văn phòng và địa điểm cho các Tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp như: BSSC tại trụ sở của Thành Đoàn; SIHUB tại Trụ sở của Sở KHCN; SHTP-IC tại Khu CNC; ITP tại ĐH Quốc gia TP HCM, hay Vườn ươm DN khoa học tại ĐH Bách Khoa Thành phố Hồ Chí Minh để hình thành các không gian ươm tạo; hỗ trợ về kinh phí cải tạo văn phòng để phù hợp với công năng hỗ trợ khởi nghiệp. Ngoài ra, Thành phố cũng đã đưa vào hoạt động phòng thí nghiệm mở (Openlab) tại Trung tâm dịch vụ phân tích thí nghiệm (CASE) ưu tiên hỗ trợ các dự án khởi nghiệp sáng tạo trong lĩnh vực hóa và vi sinh, có hợp tác với các mô hình Openlab khác của các doanh nghiệp như Microsoft, Bosch. Đây là mô hình thúc đẩy khởi sáng tạo điển hình của TP HCM hiện nay.
- Về tài chính: Cùng với các chính sách tài chính và hỗ trợ kinh phí hoạt động cho các đơn vị hỗ trợ khởi nghiệp công, Thành phố Hồ Chí Minh còn triển khai Chương trình hỗ trợ đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp (SpeedUp). Chương trình này triển khai rộng rãi từ năm 2017, nhằm hỗ trợ tài chính từ ngân sách cho các dự án khởi nghiệp đổi mới sáng tạo thông qua các cơ sở ươm tạo doanh nghiệp. Sau một năm triển khai, đã có 30/99 dự án (đạt 30,3%) hợp lệ được xem xét hỗ trợ với tổng kinh phí trên 22,4 tỷ đồng. Đây là tỷ lệ khá cao so với các chương trình hỗ trợ startup khác, thường chỉ ở 10 - 15%, trong đó, 13 dự án được hỗ trợ trên 1 tỷ đồng. Chương trình SpeedUp đóng vai trò rất quan trọng, tạo bước đệm giúp cho các startup có thể tiến đến các mục tiêu lớn hơn trong tương lai.
*Hạn chế: Nhìn chung, hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo của TP Hồ Chí Minh bước đầu tương đối hoàn chỉnh, có nhiều tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp trên địa bàn Thành phố, tuy nhiên, công tác hỗ trợ cho hệ sinh thái khởi nghiệp vẫn còn nhiều hạn chế: Chẳng hạn, hiện Trung tâm Hỗ trợ thanh niên khởi nghiệp TP Hồ Chí Minh có hai quỹ hỗ trợ khởi nghiệp về tài chính là Quỹ Hỗ trợ thanh niên khởi nghiệp và Quỹ Đầu tư khởi nghiệp và sáng tạo. Tuy nhiên, các chính sách này chưa dễ tiếp cận với các doanh nghiệp khởi nghiệp… 
- Đối với chính sách hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo: Tuy không có chính sách nào mang tên là chính sách khởi nghiệp sáng tạo nhưng có nhiều chính sách tương đồng dưới tên gọi là hỗ trợ cho doanh nghiệp nhỏ và vừa khởi nghiệp sáng tạo. Mặc dù vậy, hạn chế chung của các chính sách ưu đãi này là điều kiện tiếp cận, nhất là các thủ tục hành chính. Ngoài ra, cũng chỉ mới tập trung cho những doanh nghiệp đã có sản phẩm được chấp nhận trên thị trường….Trong khi đó, có nhiều chính sách hỗ trợ nhưng chưa có một tổ chức nào hoạt động với sứ mệnh hỗ trợ, tư vấn cho doanh nghiệp tiếp cận được chính sách.
- Mặc dù phong trào khởi nghiệp tại Thành phố Hồ Chí Minh diễn ra rất sôi động, nhưng không có nhiều “startup” khởi nghiệp thành công. Chẳng hạn, tại Vườn ươm thuộc Khu Công nghệ cao Tp.Hồ Chí Minh (SHTP), từ lúc nhận ươm tạo các doanh nghiệp đến nay, mới có 7 doanh nghiệp tốt nghiệp và chỉ khoảng 5/7 doanh nghiệp hoạt động tốt; hay tại Vườn ươm của Khu Công nghệ phần mềm Đại học Quốc gia Tp.Hồ Chí Minh (ITP) có 50 doanh nghiệp tốt nghiệp, nhưng chỉ mới dừng lại ở mức dự án khởi nghiệp và doanh nghiệp nhỏ và vừa với vốn đầu tư thấp….Nguyên nhân chính là là các chính sách chưa được hỗ trợ đúng mức.
- Về tài chính: Thành phố Hồ Chí Minh hiện có chương trình hỗ trợ cho các doanh nghiệp khởi nghiệp (SpeedUp) với mức tối đa là 2 tỷ đồng/1DN hoặc dự án. Tuy nhiên chỉ tập trung cho những ý tưởng đã hình thành sản phẩm, có tiềm năng lớn. Còn những nhóm mới có ý tưởng sơ khai thì chưa có nhiều chính sách để hỗ trợ vì vậy, rất ít startups có thể tiếp cận nguồn vốn từ chương trình này.
2. Nghiên cứu kinh nghiệm quốc tế
2.1. Kinh nghiệm của Mỹ
Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo ở Mỹ bắt đầu từ việc xây dựng mô hình vườn ươm doanh nghiệp. Mô hình Vườn ươm khá phổ biến trên thế giới và tăng khá nhanh, từ 5000 năm 2005 lên khoảng 7000 năm 2012. Mỹ là quốc gia có số lượng vườn ươm lớn nhất thế giới, với 1.250 cơ sở ươm tạo với 41.000 công ty được khởi nghiệp từ vườn ươm tính đến năm 2012. Tại Mỹ các vườn ươm thường có mối quan hệ chặt chẽ với trường đại học có thế mạnh trọng tâm về công nghệ. Các vườn ươm cung cấp một không gian ươm tạo và dịch vụ chung để các doanh nghiệp khởi nghiệp, do các trường đại học, viện nghiên cứu và các doanh nghiệp cung ứng.
Mô hình hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo điển hình của Mỹ là Thung lũng Silicon (Silicon Valey): Đây là Trung tâm công nghệ cao hàng đầu của Mỹ cũng như trên thế giới, là nơi các nhà sáng tạo công nghệ mới gặp gỡ các nhà đầu tư mạo hiểm và kết hợp lại trở thành những doanh nghiệp khởi nghiệp với mức tăng trưởng nhanh chóng như Google, IBM...Tại Silicon Valey, sự chuyển giao sáng chế, phát minh diễn ra trực tiếp giữa các nhà nghiên cứu và giới doanh nghiệp. Tính từ 1991 đến nay, Silicon Valey đã có gần 12.000 startups nhận được đầu tư với tỷ lệ thành công rất lớn (khoảng 47%), trong đó có tới 14% công ty đã IPO với giá trị nhiều tỷ USD, 33% các công ty còn lại đã được mua lại với giá trị thương vụ lớn. Nước Mỹ hiện có khoảng hơn 30 Quỹ đầu tư mạo hiểm (VC Fund) với số vốn hơn 1 tỷ USD. Riêng trong năm 2014, tổng vốn đầu tư mạo hiểm của Mỹ đạt 49 tỷ USD, trong đó có tới 24 tỷ USD từ Silicon Valey. Tổng mức vốn đầu tư chiếm chưa tới 0,3% GDP của nước Mỹ nhưng lại tạo ra giá trị xấp xỉ mức 21% GDP và 11%.
Thung lũng Silicon của Mỹ thành công chính là nhờ đặt Quỹ đầu tư mạo hiểm tại đây. Tuy nhiên, Quỹ đầu tư này không dùng ngân sách Chính phủ mà hoàn toàn là nguồn đầu tư tư nhân, tuy nhiên, Chính phủ Mỹ đóng vai trò quan trọng trong việc tạo cơ chế cho Quỹ đầu tư mạo hiểm hoạt động thông qua Luật Bayh-Dole trong đó xác định quyền sở hữu những phát minh đối với nghiên cứu bằng tiền của Chính phủ Mỹ. Sự đầu tư của Chính phủ Mỹ thông qua nguồn vốn nghiên cứu theo định hướng của Chính phủ, đặc biệt là các Chương trình nghiên cứu phát triển khoa học – kỹ thuật phục vụ cho quốc phòng, an ninh. Những thành tựu này sau đó được đưa vào áp dụng trong dân dụng. Hiện tại Chính phủ Mỹ đưa ra một số chính sách sau để thúc đẩy khởi nghiệp sáng tạo: (1) Mở cánh cửa tiếp cận nguồn vốn để thúc đẩy khởi nghiệp sáng tạo; (2) Kết nối các cố vấn và đào tạo doanh nhân; (3) Giảm rào cản và hỗ trợ doanh nhân nhiều hơn; (4) Đẩy mạnh đổi mới sáng tạo từ phòng thí nghiệm ra thị trường với những công nghệ đột phá; (5) Tập trung phát triển thị trường trong các ngành công nghiệp như y tế, năng lượng tái tạo, giáo dục.
2.2. Kinh nghiệm của Israel
Israel là quốc gia có mật độ các doanh nghiệp khởi nghiệp lớn nhất trên thế giới – cứ 1844 người dân Israel thì có 1 doanh nghiệp khởi nghiệp. Thêm vào đó, với dân số khoảng hơn 8 triệu người, Israel có nhiều công ty không niêm yết trên sàn chứng khoán Nasdaq Mỹ - nhiều hơn con số ở Trung Quốc, Nhật Bản, Ấn Độ, Hàn Quốc hay toàn bộ cả lục địa Châu Âu. Hiện nay, Israel đang có thêm nhiều công ty khởi nghiệp về công nghệ cao và có một số lượng lớn nguồn đầu tư mạo hiểm bình quân đầu người – nhiều hơn bất kỳ quốc gia khác trên thế giới.
Để hỗ trợ các các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo, Chính phủ Israel thành lập ra một cơ quan gọi là Ủy ban đổi mới sáng tạo quốc gia (Innovation Authority Israel). Cơ quan này được Chính phủ cấp kinh phí hàng năm để đầu tư cho startups thông qua các vườn ươm. Tuy nhiên, để nhận được đầu tư từ Ủy ban đổi mới sáng tạo, các vườn ươm phải mua giấy phép thông qua đấu thầu cạnh tranh với giá khoảng 1 triệu $, và phải có các điều kiện nhất định như có ít nhất 5 nhân sự làm việc toàn thời gian tại vườn ươm (Giám đốc công nghệ, giám đốc tài chính, giám đốc marketing, giám đốc nhân sự, kế toán) và có tối thiểu 4 startups tham gia vườn ươm/1 chu kỳ. Thời hạn hoạt động của giấy phép là 8 năm. Tại Israel hiện có 25 vườn ươm và các vườn ươm này chủ yếu là tư nhân và cũng có thể là công ty nước ngoài. Trung bình mỗi vườn ươm nhận khoảng 500 đơn ứng viên/1 năm để tuyển chọn ra 4 startups tốt nhất ươm tạo tại vườn ươm. Chu kỳ ươm tạo của mỗi startups sẽ kéo dài 18 tháng, chi phí cho một vườn ươm vận hành trong một năm khoảng 1,7-2 triệu $.
*Về quy trình nhận đầu tư từ Chính phủ Israel như sau: 
+ Ở giai đoạn đầu (early-stage): Để đầu tư cho 1 startup trong thời gian 18 tháng với chi phí đầu tư khoảng từ 500.000$ đến 800.000$, thì Ủy ban Đổi mới sáng tạo sẽ đầu tư cho startups thông qua vườn ươm là 85%, còn vườn ươm phải đối ứng 15%, tuy nhiên Vườn ươm được nắm giữ cổ phần của công ty, còn Chính phủ (Ủy ban đổi mới sáng tạo) không nắm giữ bất kỳ một % nào từ công ty. Nếu startups này thành công và phát triển, có lợi nhuận thì sẽ trả lại khoản nhà nước đầu tư. Còn nếu như startup này không thành công thì Chính phủ chấp nhận mất khoản đầu tư này. 
+ Ở giai đoạn sau khi tốt nghiệp vườn ươm (later stage): Nếu Vườn ươm tiếp tục hỗ trợ startup kêu gọi được nhà đầu tư khác thì mỗi một khoản đầu tư có giá trị từ 1 triệu $, Chính phủ sẽ đầu tư cho startup thêm 1 triệu $ (Nhà nước đầu tư theo tỷ lệ 1:1)
*Về tỷ lệ thành công của các Vườn ươm Israel: Các chương trình vườn ươm của Israel tạo ra khoảng 100 startups trên 1 năm. Từ năm 1991 cho đến nay Chính phủ Israel đã đầu tư cho khoảng 2.000 startups, trong đó có khoảng hơn 1.500 startups được tốt nghiệp từ các Vườn ươm, ước tính mỗi khoản đầu tư cho một startup khoảng 700.000$. Trong đó, tỷ lệ khởi nghiệp thành công từ vườn ươm, gọi được vốn đầu tư đạt khoảng 60%. Tổng số vốn gọi đầu tư thành công từ mỗi công ty tốt nghiệp vườn ươm đạt trên 3,5 triệu $. Ngoài ra, với mỗi khoản đầu tư 500.000$ cho startups tốt nghiệp vườn ươm thành công có thể gọi vốn được 5-6 triệu $ từ các nhà đầu tư.
*Về nguồn vốn đầu tư: Nguồn vốn đến với các startups chủ yếu từ các quỹ đầu tư mạo hiểm của Israel (Israel Venture Capital Funds) và một phần đến từ các nhà đầu tư độc lập nước ngoài, giá trị doanh nghiệp có thể lên tới 01 tỷ USD: (1) Trong tổng vốn của doanh nghiệp khởi nghiệp có 70% huy động từ quỹ đầu tư mạo hiểm Israel, 20% của các quỹ đầu tư mạo hiểm từ Hoa Kỳ, Châu Âu và 10% còn lại là các nhà đầu tư nước ngoài khác (Trung Quốc, Đài Loan, Ấn Độ…) và gần 10.000 nhà đầu tư tư nhân Israel; (2) Gần 1.500 doanh nghiệp khởi nghiệp có giá trị trên 100 triệu USD (trung bình mỗi năm Israel có thêm 10-15 doanh nghiệp khởi nghiệp đạt giá trị trên 100 triệu USD). Một số doanh nghiệp khởi nghiệp có giá trị trên 01 tỷ USD như: Mobileye (công nghệ điều khiển xe hơi tự động), Outbrain (phần mềm hỗ trợ kết nối trang mạng), Ironsource (sản xuất phần mềm trực tuyến), WIX (phát triển nền tảng trang web)…Các quỹ đầu tư mạo hiểm của Israel (VC funds) hiện giữ vai trò hết sức quan trọng trong việc cung cấp nguồn vốn lớn cho các startup. Chỉ tính riêng trong năm 2015, đã có tới 395/622 startup của Israel nhận được vốn từ VC funds với giá trị lên tới 1,7 tỷ USD (chiếm 74% tổng lượng vốn huy động của năm 2015). Bên cạnh đó, vai trò là nhà đầu tư vốn cho các startup, rất nhiều các VC funds của Israel cũng đồng thời là các nhà huy động vốn. Bên cạnh các VC funds, Israel còn có khoảng hơn 9.800 nhà đầu tư tư nhân (bao gồm cả các nhà đầu tư thiên thần – Angel Investors; các tổ chức thúc đẩy kinh doanh – Accelerators) luôn sẵn sàng tham gia vào các hoạt động gây dựng vốn cho các startups ngay sau khi thành lập.
2.3. Kinh nghiệm của thành phố Seoul - Hàn Quốc 
Hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo của Seoul được hình thành bắt đầu phát triển từ năm 1974, qua các giai đoạn sau:
- Từ năm 1974-1986: Giai đoạn bắt đầu các hoạt động khởi nghiệp. Năm 1986 thành lập Trung tâm hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa thuộc thành phố Seoul.
- Từ năm 1986-1997 (giai đoạn non trẻ): Hình thành một loạt các Quỹ đầu tư mạo hiểm tư nhân (VCs), đây là giai đoạn bùng nổ của các startups dựa trên nền tảng Internet. Trước năm 1990, chính quyền thành phố Seoul đã có chiến lược như: Quản lý có kế hoạch để thành phố phát triển nhanh; Quản lý kinh tế với các gia đình có thu nhập thấp; Thành lập các công viên công nghệ.
- Từ năm 1997-2002 (giai đoạn phát triển về lượng): Số startups đã phát triển lên tới con số trên 10.000, thời kỳ bùng nổ startups quy mô lớn, làm nóng thị trường chứng khoán Hàn Quốc KOSDAQ.
- Từ năm 2002-2004: Đây là giai đoạn điều chỉnh hệ sinh thái
- Từ năm 2004-2012 (giai đoạn phát triển về chất): Đây là thời kỳ các startup bắt đầu phát triển mạnh, có nguồn tài chính thông qua Quỹ đầu tư mạo hiểm (VCs fund), Quỹ đầu tư thiên thần (Angel Funds) và hệ thống cố vấn từ các doanh nhân thành đạt.
- Từ năm 2012-2016 (giai đoạn mở rộng): Kế hoạch tạo ra chu trình cho startups; Kế hoạch đổi mới kinh tế 3 năm; Các vùng thành lập Trung tâm Đổi mới và Kinh tế sáng tạo; Thông qua Đạo luật tăng tốc.
Như vậy, trải qua 6 giai đoạn, kể từ năm 1974 đến nay, tới tháng 5/2018 tại Seoul hiện có 43 trung tâm liên quan đến hỗ trợ khởi nghiệp, với tổng diện tích sàn không gian hỗ trợ khởi nghiệp chung (co-working space) khoảng 202.703m2. 
Ngoài ra, Seoul hiện có 110 cơ sở hỗ trợ khởi nghiệp liên quan, trong đó có 19 trung tâm ươm tạo trong trường đại học (trong khoảng 50 trường Đại học của Seoul), 43 cơ sở hỗ trợ khởi nghiệp của chính quyền thủ đô Seoul, 02 trung tâm ươm tạo của nhà nước và 46 tổ chức hỗ trợ tư nhân. Các chính sách hỗ trợ khởi nghiệp của chính quyền thành phố Seoul:
+ Về mô hình vận hành các trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp, chủ yếu tập trung vào 3 loại hình sau đây: (i) Loại hình tổ chức hỗ trợ khởi nghiệp 100% ngân sách Thành phố, do cán bộ biên chế Thành phố thực hiện công tác quản lý và vận hành hỗ trợ khởi nghiệp; (ii) Loại hình theo hình thức chính quyền thành phố hỗ trợ toàn bộngân sách Thành phố cho đầu tư ban đầu sau đó giao tư nhân quản lý vận hành, quản lý, đồng thời hàng năm chính quyền thành phố Seoul sẽ hỗ trợ kinh phí hoạt động; (iii) Loại 100% do tư nhân đầu tư và quản lý, vận hành.
+ Về không gian khởi nghiệp (co-working space): Seoul hình thành rất nhiều không gian hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo, hiện có khoảng 202.703m2                  sàn. 
+ Về tài chính: Mỗi năm ngân sách hỗ trợ từ 20 – 25 tỷ won (tương đương khoảng 400 – 500 tỷ đồng) cho hoạt động khởi nghiệp sáng tạo. Bên cạnh đó, chính sách đầu tư tài chính cho startups cũng rất mạnh, trong đó ngân sách chính quyền Seoul hỗ trợ 20%, ngân sách Chính phủ hỗ trợ 50% và 30% từ các Quỹ đầu tư mạo hiểm. Chính quyền thành phố Seoul hiện có Quỹ thuộc Thành phố quản lý dành riêng để cho vay khởi nghiệp. Các đối tượng nhận được sự hỗ trợ này gồm: các trường Đại học; Tư nhân; Cộng đồng startups. Thành phố Seoul xây dựng kế hoạch ngân sách hoạt động hằng năm dựa trên cơ sở đăng ký tài trợ của các trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp, vườn ươm doanh nghiệp…và có đánh giá về kết quả, hiệu quả hoạt động hàng năm.
- Tham khảo một số mô hình hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo điển hình của chính quyền thành phố Seoul sau đây:
(1) Trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp Seoul (Seoul Startup Hub): Dự án Seoul Startup Hub mới chỉ hình thành từ năm 2013, bắt đầu lập kế hoạch sử dụng dịch vụ phát triển nguồn nhân lực của dự án được phó thị trưởng thành phố Seoul ký duyệt, năm 2014 được tuyển chọn để đầu tư, năm 2015 mới bắt đầu thiết kế, năm 2016 mới bắt đầu xây dựng, đầu năm 2017 hoàn thành và bắt đầu tuyển chọn doanh nghiệp vào ươm tạo đợt 1 từ tháng 6/2017, đến tháng 6/2018 tuyển đợt 4.
+ Về mô hình trung tâm khởi nghiệp: Seoul Startup Hub là đơn vị sự nghiệp công lập của chính quyền thành phố, 100% quỹ lương của cán bộ, nhân viên (khoảng 20 cán bộ) và kinh phí hoạt động do chính quyền Thành phố Seoul chi trả. Đây là một trung tâm ươm tạo đa ngành, đa lĩnh vực. Seoul Startup Hub có địa chỉ tại trung tâm Thành phố Seoul với diện tích đất là 1,7 ha, gồm 2 tòa nhà, 01 tòa 10 tầng và 01 tòa 3 tầng. Seoul Startup Hub hỗ trợ cho các đối tượng là các cá nhân, các nhóm và các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo. Các cá nhân, các nhóm và các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo được vào tham gia ươm tạo miễn phí, hiện trung tâm có khoảng 300 nhóm tham gia khởi nghiệp. Mỗi doanh nghiệp được hỗ trợ chỗ ngồi tối đa khoảng từ 4 – 6 người với diện tích khoảng 15 - 20m2. Trung tâm có đội ngũ các chuyên gia, cố vấn (mentoring) khoảng 300 người, trên 13 lĩnh vực. Các doanh nghiệp lớn cũng được tham gia đặt văn phòng hoạt động tại trung tâm miễn phí để thực hiện kết nối, đầu tư cho các doanh nghiệp khởi nghiệp.
+ Về các tiêu chí tuyển chọn dự án để ươm tạo trong vườn ươm tại Seoul Startup Hub: Tiêu chí chọn để ươm tạo: tính kỹ thuật; khả năng tăng trưởng, mở rộng thị trường; có bằng sáng chế....được lựa chọn thông qua Hội đồng tuyển chọn tối đa gồm 7 thành viên gồm: Đại diện cho Quỹ đầu tư mạo hiểm; Nhà đầu tư thiên thần; Tổ chức thúc đẩy kinh doanh; Chuyên gia về sở hữu trí tuệ (Cán bộ của Chính quyền TP. Seoul không được là thành viên Hội đồng).
+ Thời gian ươm tạo và chính sách hỗ trợ của Seoul Startup Hub: Thời gian hỗ trợ ươm tạo là từ 2 năm - 3 năm. Các chính sách hỗ trợ của Seoul Startup Hub gồm: hỗ trợ miễn phí không gian khởi nghiệp; hỗ trợ miễn phí đào tạo cho các cá nhân, các nhóm và các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo; hỗ trợ chuyên gia, cố vấn viên (mentoring), chuẩn đoán viên miễn phí.
- Tỷ lệ hỗ trợ: Ngân sách địa phương (Thành phố Seoul hỗ trợ 20%),  Ngân sách Trung ương (Chính phủ hỗ trợ 50%); Quỹ đầu tư mạo hiểm (30%). Kinh phí hỗ trợ khoảng 15 - 16 tỷ won/năm (tương đương khoảng 300 tỷ VNĐ).
Ngoài ra, sau khi tốt nghiệp vườn ươm, các công ty khởi nghiệp thành công còn được hỗ trợ cho vay với chính sách ưu đãi. Hiện đã có nhiều doanh nghiệp ươm tạo tại trung tâm tốt nghiệp, phát triển và khởi nghiệp ra thế giới.
(2) Công viên công nghệ sáng tạo của thành phố Seoul (Seoul Innovation Park): Công viên công nghệ do ngân sách Thành phố Seoul đầu tư 100% về cơ sở vật chất, trang thiết bị hoạt động, tuy nhiên lại giao cho tư nhân quản lý, vận hành hoạt động. Các hoạt động của Công viên công nghệ cũng cơ bản giống với Trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp của Seoul. Tuy nhiên, các doanh nghiệp khởi nghiệp trong Công viên công nghệ chủ yếu là các doanh nghiệp xã hội, chuyên giải quyết các vấn đề xã hội như: xử lý rác thải, giáo dục, sức khỏe cộng đồng…
Các doanh nghiệp ươm tạo tại Công viên công nghệ được sử dụng miễn phí không gian làm việc hoặc được thuê giá ưu đãi (tùy theo từng trường hợp doanh nghiệp khởi nghiệp), được hỗ trợ kết nối cộng đồng… Công viên bắt đầu hoạt động từ năm 2013, hiện Công viên công nghệ có khoảng 250 nhóm khởi nghiệp với thời gian ươm tạo tại Công viên công nghệ tối đa là 5 năm. Trong công viên có 26 tòa nhà chính và kinh phí ngân sách Thành phố cấp bù hằng năm là 8 tỷ won (tương đương 160 tỷ VNĐ) cho hoạt động của Công viên công nghệ.
3. Bài học kinh nghiệm cho Hà Nội
Qua mô nghiên cứu kinh nghiệm phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp của các nước trên thế giới và nghiên cứu các mô hình, chính sách hỗ trợ khởi nghiệp sáng tạo của TP Hồ Chí Minh, có thể rút ra một số những bài học thực tế sau:
- Phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo cần có một tầm nhìn chiến lược tổng thể và dài hạn: Hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo mà trung tâm là con người có ý tưởng sáng tạo và khát khao khởi nghiệp, đồng thời con đường đi đến thành công trải qua nhiều giai đoạn. Vì vậy, xây dựng hệ sinh thái khởi nghiệp cần bắt đầu từ đào tạo con người trong hệ thống Đại học, sớm hơn bắt đầu từ phổ thông trung học, các chính sách cần thúc đẩy từ giai đoạn này, đồng thời cần có chính sách cụ thể cho từng giai đoạn phát triển (tính tổng thể), mỗi giai đoạn cần khoảng thời gian 1 – 5 năm, qua 6 giai đoạn đi đến thành công, chính sách phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp cần có tầm nhìn khoảng 10 – 15 năm.
- Phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo từng địa phương cần có sự lựa chọn trên cơ sở phát huy thế mạnh của địa phương.
- Chọn một hoặc hai ngành dọc là thế mạnh của địa phương, trong đó các yếu tố của hệ sinh thái khởi nghiệp tương ứng về cơ bản đã tồn tại, tập trung hỗ trợ để củng cố và phát triển nhanh hơn, mạnh hơn.
- Nhà nước cần có những chính sách mạnh mẽ để khuyến khích, thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp sáng tạo, thực hiện tốt vai trò kiến tạo cho các startup (thành phố ưu tiên lĩnh vực nào thì tập trung vào lĩnh vực đó); đồng thời đóng vai trò kết nối các thành phần hệ sinh thái có sẵn để phát triển hệ sinh thái tổng thể. Các chính sách của nhà nước thúc đẩy sự phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp nên thông qua các hoạt động của các cơ sở hỗ trợ doanh nghiệp khởi nghiệp như các trường Đại học, Cao đẳng, Vườn ươm, Trung tâm kết nối và chuyển giao tri thức, Cổng thông tin khởi nghiệp…., tạo hành lang pháp lý cho ra đời các Quỹ đầu tư mạo hiểm. Thông qua các thực thể này sẽ hình thành chuỗi thúc đẩy quá trình phát triển doanh nghiệp khởi nghiệp. Đồng thời cần thu hút các doanh nhân thành đạt tham gia lãnh đạo phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp. Từng bước thí điểm triển khai và điều chỉnh các hoạt động phát triển cộng đồng khởi nghiệp, ưu tiên các hoạt động dễ triển khai và có tác động lớn đến cộng đồng.
- Các cơ sở hỗ trợ doanh nghiệp khởi nghiệp từng bước định hướng vận hành theo mô hình doanh nghiệp: Đối với các cơ sở hỗ trợ doanh nghiệp (Vườn ươm, Trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp, các tổ chức tăng tốc kinh doanh, Cổng thông tin khởi nghiệp), Nhà nước chỉ nên đầu tư giai đoạn đầu để tạo tiềm năng và điều kiện cơ sở vật chất ban đầu đủ đảm nhận vai trò hỗ trợ khởi nghiệp, sau khi thuần thục về nghiệp vụ, Nhà nước cần gỡ bỏ bao cấp (chỉ đầu tư ngân sách thông qua các Chương trình cụ thể theo nhu cầu thúc đẩy hệ sinh thái khởi nghiệp), các cơ sở này cần sáng tạo nhiều loại hình hoạt động có thu phí, thu hút tài trợ từ xã hội, khi đó các cơ sở hỗ trợ khởi nghiệp mới tự đứng vững, tạo ra những hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp thiết thực và hiệu quả. 
- Hỗ trợ cho khởi nghiệp ĐMST: Nên có hỗ trợ mở cửa thị trường cho mua sắm công cho tư nhân, đồng thời thúc đẩy ĐMST trong các trường đại học và kết nối trường đại học tham gia hệ sinh thái khởi nghiệp.
- Việc phát triển một hệ sinh thái khởi nghiệp bao gồm Nhà nước, các nhà đầu tư, các doanh nghiệp và các trung tâm nghiên cứu khoa học, các trường, viện nghiên cứu, trung tâm hỗ trợ với sự tham gia hoạt động của sinh viên sẽ là một phương thức phát triển hệ thống sinh thái khởi nghiệp sáng tạo ở Việt Nam một cách toàn diện. 
- Mô hình hữu hiệu nhất để hỗ trợ hệ sinh thái và phát triển doanh nghiệp khởi nghiệp là mô hình Vườn ươm doanh nghiệp (Business Incubator) hoặc Trung tâm Đổi mới sáng tạo và Khởi nghiệp (Innovation and Enterpreneuer Center)[footnoteRef:6],vì vai trò của vườn ươm có ý nghĩa giúp giảm thiểu chi phí hoạt động trong giai đoạn đầu của một doanh nghiệp khởi nghiệp, cũng như hạn chế các rủi ro trong quá trình tiến hành kinh doanh bằng cách cung cấp một môi trường bảo vệ cho các doanh nghiệp khởi nghiệp; Thúc đẩy quan hệ hợp tác tại các viện, trường với các doanh nghiệp qua các vườn ươm trong trường đại học; Khuyến khích liên kết giữa các doanh nghiệp và các trường đại học, viện nghiên cứu; Gìn giữ hoặc ngăn chặn chảy máu chất xám… [6: Tham khảo mô hình một số Vườn ươm doanh nghiệp (BI) hoặc Trung tâmkhởi nghiệp đổi mới sáng tạo (InnovationEnterpreneuer Center) điển hình của một số nước Hàn Quốc, Trung Quốc, Singapore, Mỹ, Ấn Độ…tại Phụ lục số 01.] 
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I. CÁC MÔ HÌNH HỖ TRỢ KHỞI NGHIỆP SÁNG TẠO ĐIỂN HÌNH QUỐC TẾ
1. Trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp Seoul (Seoul Startup Hub)
Dự án Seoul Startup Hub mới chỉ hình thành từ năm 2013 bắt đầu lập kế hoạch sử dụng dịch vụ phát triển nguồn nhân lực của dự án được phó thị trưởng thành phố Seoul ký duyệt, năm 2014 được tuyển chọn để đầu tư, năm 2015 mới bắt đầu thiết kế, năm 2016 mới bắt đầu xây dựng, đầu năm 2017 hoàn thành và bắt đầu tuyển chọn doanh nghiệp vào ươm tạo đợt 1 từ tháng 6/2017, đến tháng 6/2018 tuyển đợt 4.
*Về mô hình trung tâm khởi nghiệp: 
- Seoul Startup Hub là đơn vị sự nghiệp công lập của chính quyền thành phố, 100% quỹ lương của cán bộ, nhân viên (khoảng 20 cán bộ) và kinh phí hoạt động do chính quyền Thành phố Seoul chi trả. Đây là một trung tâm ươm tạo đa ngành, đa lĩnh vực.
- Seoul Startup Hub hỗ trợ cho các đối tượng là các cá nhân, các nhóm và các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo.
- Seoul Startup Hub có địa chỉ tại trung tâm Thành phố Seoul với diện tích đất là 1,7 ha, gồm 2 tòa nhà 01 tòa 10 tầng và 01 tòa 3 tầng.
- Các cá nhân, các nhóm và các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo được vào tham gia ươm tạo miễn phí, hiện trung tâm có khoảng 300 nhóm tham gia khởi nghiệp. Mỗi doanh nghiệp được hỗ trợ chỗ ngồi tối đa khoảng từ 4 – 6 người với diện tích khoảng 15 - 20m2.
- Trung tâm có đội ngũ các chuyên gia, cố vấn (mentoring) khoảng 300 người, trên 13 lĩnh vực.
- Các doanh nghiệp lớn cũng được tham gia đặt văn phòng hoạt động tại trung tâm miễn phí để thực hiện kết nối, đầu tư cho các doanh nghiệp khởi nghiệp.
*Về các tiêu chí tuyển chọn dự án để ươm tạo trong vườn ươm tại Seoul Startup Hub: Tiêu chí chọn để ươm tạo: tính kỹ thuật; khả năng tăng trưởng, mở rộng thị trường; có bằng sáng chế....được lựa chọn thông qua Hội đồng tuyển chọn tối đa gồm 7 thành viên gồm: Đại diện cho Quỹ đầu tư mạo hiểm; Nhà đầu tư thiên thần; Tổ chức thúc đẩy kinh doanh; Chuyên gia về sở hữu trí tuệ (Cán bộ của Chính quyền TP. Seoul không được là thành viên Hội đồng).
*Thời gian ươm tạo và chính sách hỗ trợ của Seoul Startup Hub:
- Thời gian hỗ trợ ươm tạo là từ 2 năm - 3 năm.
- Các chính sách hỗ trợ của Seoul Startup Hub gồm: Hỗ trợ miễn phí không gian khởi nghiệp; Hỗ trợ miễn phí đào tạo cho các cá nhân, các nhóm và các doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo; hỗ trợ chuyên gia, cố vấn viên (mentoring), chuẩn đoán viên miễn phí.
- Tỷ lệ hỗ trợ: Ngân sách địa phương (Thành phố Seoul hỗ trợ 20%) +  Ngân sách Trung ương (Chính phủ hỗ trợ 50%) + Quỹ đầu tư mạo hiểm (30%). Kinh phí hỗ trợ khoảng 15 - 16 tỷ won/năm (tương đương khoảng 300 tỷ VNĐ).
Ngoài ra, sau khi tốt nghiệp vườn ươm, các công ty khởi nghiệp thành công còn được hỗ trợ cho vay với chính sách ưu đãi. Hiện đã có nhiều doanh nghiệp ươm tạo tại trung tâm tốt nghiệp, phát triển và khởi nghiệp ra thế giới.
(Khu Công nghệ cao Đà Nẵng đã đến tìm hiểu học tập, nghiên cứu để xây dựng mô hình KCNC).
2. Công viên công nghệ sáng tạo của thành phố Seoul (Seoul Innovation Park)
Công viên công nghệ do ngân sách Thành phố Seoul đầu tư 100% về cơ sở vật chất, trang thiết bị hoạt động, tuy nhiên lại giao cho tư nhân quản lý, vận hành hoạt động. Các hoạt động của Công viên công nghệ cũng cơ bản giống với Trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp của Seoul. Tuy nhiên, các doanh nghiệp khởi nghiệp trong Công viên công nghệ chủ yếu là các doanh nghiệp xã hội, chuyên giải quyết các vấn đề xã hội như: xử lý rác thải, giáo dục, sức khỏe cộng đồng…
Các doanh nghiệp ươm tạo tại Công viên công nghệ được sử dụng miễn phí không gian làm việc hoặc được thuê giá ưu đãi (tùy theo từng trường hợp doanh nghiệp khởi nghiệp), được hỗ trợ kết nối cộng đồng… Công viên bắt đầu hoạt động từ năm 2013, hiện Công viên công nghệ có khoảng 250 nhóm khởi nghiệp với thời gian ươm tạo tại Công viên công nghệ tối đa là 5 năm. Trong công viên có 26 tòa nhà chính và kinh phí ngân sách Thành phố cấp bù hằng năm là 8 tỷ won (tương đương 160 tỷ VNĐ) cho hoạt động của Công viên công nghệ.
Có thể tham khảo thêm thông tin về Công viên khởi nghiệp sáng tạo Seoul tại địa chỉ website: http://www.innovationpark.kr).
3. Trung tâm sáng tạo Daedeok Innopolis – Hàn Quốc
Daedeok Innopolis được mệnh danh là “Trái tim của nền kinh tế sáng tạo” cho sự phát triển khoa học công nghệ của Hàn Quốc, đồng thời cũng  là một trung tâm đổi mới phát triển, thương mại hoá sản phẩm, kết hợp với nghiên cứu, chuyển giao khoa học công nghệ của Hàn Quốc. 
Tại đây cho thấy sự tập trung cao độ của của các nguồn nhân lực khoa học kỹ thuật hàng đầu, cùng với các phòng thí nghiệm quốc gia và trung tâm nghiên cứu của các trường đại học. Trung tâm này cũng liên tục thu hút được các hợp đồng lớn từ các tổ chức R&D khu vực tư nhân.
Hiện tại, đang có hơn 60 viện nghiên cứu của chính phủ và tư nhân đang hoạt động tại Daedeok Innopolis. Và hơn 11,8% các nhà nghiên cứu của Hàn Quốc có bằng tiến sỹ trong lĩnh lực khoa học kỹ thuật đang làm việc trong hệ sinh thái này.
Daedeok INNOPOLIS được thành lập tháng 11/41973 tại thành phố Daejeon Metropolitan. Daedeok INNOPOLIS hiện có 67.696 nhân viên, trong đó có 14.675 tiến sĩ. Lĩnh vực hỗ trợ và hoạt động chính của Daedeok Innopolis là công nghệ thông tin (IT), Công nghệ sinh học, Công nghệ nano, Công nghệ không gian, Công nghệ năng lượng và môi trường, ….
Daedeok INNOPOLIS có diện tích: 70.4 km2, chia là 5 khu vực, trong đó:
- Khu vực 1: Khu phức hợp nghiên cứu Daedeok: 27.8 km2 – Dành cho nghiên cứu và giáo dục, hợp tác khởi nghiệp liên doanh, ngoài ra bao gồm cả khu vực dân cư;
- Khu vực 2: Daedeok Techno Valley: 4.3 km2 – Khu vực thử nghiệm, thí điểm sản xuất;
- Khu vực 3: Khu phức hợp công nghiệp Daedeok: 3.2 km2 – Khu công nghiệp, khu vực sản xuất;
- Khu vực 4: Vành đai Xanh: 31.2 km2 – Khu kinh doanh đa phức hợp mới;
- Khu vực 5: Khu vực cơ quan phát triển quốc phòng – bao gồm ADD và Hanhwa (nhà thầu quốc phòng)  
*Các chương trình hỗ trợ khởi nghiệp của Daedeok Innopolis theo sơ đồ sau:

Các chương trình hỗ trợ cụ thể của Daedeok Innopolis gồm:
(1) Chương trình ươm tạo đầu tư mạo hiểm (Venture Incubation Project)
Chương trình này nhằm quyết những khó khăn và ươm tạo doanh nghiệp thông qua sự hỗ trợ từ hệ thống các doanh nghiệp vừa và nhỏ ở Daedeok Innopolis. Chương trình cung cấp các dịch vụ tư vấn và các giải pháp tuỳ chỉnh theo tình hình thực trạng mà các start-up hay doanh nghiệp có thể gặp phải liên quan đến việc thương mại hoá công trình nghiên cứu
(2) Chương trình Three-up: Chương trình gồm 3 giai đoạn: khởi nghiệp, nâng cao và cấp cánh.
- Khởi nghiệp: giúp đào tạo và chuẩn bị cho các doanh nghiệp trẻ  tinh thần khởi nghiệp và các kiến thức cơ bản xây dựng một kế hoạch kinh doanh hoàn chỉnh.
- Nâng cao: Hỗ trợ để sớm đi vào hoạt động sản xuất và xây dựng quy trình giám sát và điều chỉnh kế hoạch kinh doanh liên tục
- Cất cánh: Hỗ trợ mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh và chiến lược thương mại hoá sản phẩm bài bản
(3) Special Clustering Project: Dự án giúp kết nối giữa các doanh nghiệp có nhu cầu lớn với các công nghệ mà các viện nghiên cứu đang sở hữu, tạo điều kiện tối đa cho việc thương mại hoá sớm sản phẩm và thâm nhập vào thị trường. 
(4) Total Design Project: Dự án này là để tối đa hoá sự thành công của việc thương mại hoá các công nghệ tiên tiến và tạo điều kiện cho các doanh nghiệp thông qua hệ thống hỗ trợ toàn diện từ việc lập kế hoạch mô hình kinh doanh mới, phát triển thiết kế, sản phẩm cho đến việc hỗ trợ tiếp thị, quảng cáo. 
Là dự án tiếp thị công nghệ dựa trên các bằng sáng chế,nó đã góp phần vào việc kích hoạt các thương vụ chuyển giao công nghệ và giảm chi phí giao dịch khi phải mua bằng sáng chế cần thiết cho công nghệ theo yêu cầu với số lượng lớn.
[bookmark: _Toc388211120]4. Trung tâm công nghệ cao ZHONGGUANCUN (Trung Quốc)
Zhongguancun, Bắc Kinh, Trung Quốc đã tồn tại từ những năm 1950 và trở thành một cái tên quen thuộc vào đầu những năm 1980 khi Chen Chunxian, một thành viên của Viện Hàn lâm Khoa học Trung Quốc đưa ra ý tưởng về Thung lũng Silicon ở Trung Quốc sau chuyến thăm của ông tới Hoa Kỳ. Năm 1988, Hội đồng Nhà nước Trung Quốc đã phê duyệt việc thành lập Khu Thử nghiệm Phát triển Công nghiệp Công nghệ Bắc Kinh, và Zhongguancun đã trở thành khu công nghệ cao đầu tiên ở Trung Quốc. 10 năm sau đó, Hội đồng Nhà nước Trung Quốc quyết định phát triển Zhongguancun thành một trung tâm đổi mới khoa học và công nghệ có sức ảnh hưởng toàn cầu, đánh dấu một điểm khởi đầu mới cho sự phát triển của Zhongguancun. Ủy ban Hành chính Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã xây dựng và thực hiện kế hoạch cải thiện khả năng đổi mới trong lĩnh vực trí tuệ nhân tạo (AI), cũng như đặt mục tiêu thành lập nhóm chuyên gia AI hàng đầu vào năm 2020 để khuyến khích khả năng cạnh tranh toàn cầu. Theo Báo cáo của Expert Market, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã vượt qua Thung lũng Silicon để trở thành trung tâm khoa học và công nghệ hàng đầu thế giới vào năm 2017.
[bookmark: _Toc388211121][bookmark: _Toc388211122]Điểm nổi bật của Zhongguancun là chính sách quy: Hai thành phố và hai vành đai, gồm:
- Thành phố Khoa học Zhongguancun tập trung vào tăng cường đổi mới thể chế, thu thập các yếu tố đổi mới công nghiệp và huy động các trường đại học, tổ chức và doanh nghiệp để thúc đẩy các sáng kiến hợp tác. Thành phố được thiết kế để trở thành một khu vực trình diễn thử nghiệm về đổi mới thể chế và thương mại hóa các phát minh khoa học và công nghệ cho các ngành công nghiệp mới nổi, bao gồm “Khu Phát triển và Tích lũy Vật liệu Cao cấp Zhonguancun”, “Cảng Quốc tế Kỹ thuật Hàng không Vũ trụ Zhongguancun” và “Đại lộ Thế kỷ Mạng Thông tin Zhongguancun". 
- Thành phố Khoa học và Công nghệ Tương lai tập trung vào việc bảo vệ môi trường và trình diễn khoa học công nghệ, đồng thời phát triển cơ sở hạ tầng và môi trường sinh thái tiêu chuẩn cao. Thành phố cũng thúc đẩy sự phát triển nguồn lực đổi mới sáng tạo cho các công ty nhà nước và giới thiệu nhân tài đổi mới sáng tạo ở nước ngoài để cung cấp một nền tảng nghiên cứu và phát triển cho các cải tiến khoa học và công nghệ. Thành phố được thiết kế để trở thành một cơ sở có tầm ảnh hưởng quốc tế về các sáng kiến kỹ thuật và thương mại hóa cho các tập đoàn kinh doanh quy mô lớn.
- Vành đai phát triển phía Bắc cho các dịch vụ nghiên cứu phát triển và các ngành công nghiệp công nghệ cao bao gồm khu vực đồng bằng ở huyện Hải Điền và phía nam của huyện Trường Bình. Vành đai này thúc đẩy các dịch vụ nghiên cứu phát triển và cung cấp thông tin, đồng thời tạo điều kiện cho việc thương mại hóa các thành tựu công nghệ cao và mới. Vành đai đặt mục tiêu xây dựng một cụm công nghiệp với môi trường sinh thái, sử dụng đất thâm canh, các công trình hỗ trợ và có sự hài hòa giữa đô thị-nông thôn.
- Vành đai phát triển phía Nam cho sản xuất công nghệ cao và ngành công nghiệp chiến lược mới nổi tích hợp các nguồn lực không gian công nghiệp phía nam của thành phố và mở rộng phạm vi của Khu vực Phát triển Công nghệ và Kinh tế Bắc Kinh. Vành đai này thúc đẩy cải cách hệ thống quản lý, sự phát triển của cơ sở sản xuất cao cấp Fangshan và các ngành công nghiệp sản xuất công nghệ cao như thông tin điện tử, y sinh học, sản xuất thiết bị, vật liệu và năng lượng mới. Vành đai được thiết kế như một khu vực phát triển cho các ngành sản xuất công nghệ then chốt và hợp tác quốc tế.
- Zhongguancun hiện có 16 khu công nghệ và khoa học với gần 20.000 doanh nghiệp hoạt động trong các lĩnh vực: thông tin điện tử, y sinh học, năng lượng và bảo vệ môi trường, vật liệu mới, chế xuất tiên tiến, hàng không vũ trụ, nghiên cứu và phát triển, và dịch vụ.
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	Khu công nghệ và khoa học
	Đặc điểm chính

	1
	Xicheng
	Xicheng là một trong những khu vực chính thúc đẩy sự phát triển kinh tế của Bắc Kinh. Khu vực này là nơi phát triển phát triển văn hóa, khoa học và công nghệ, và các ngành công nghiệp sáng tạo. Đây cũng là trung tâm chính trị quốc gia, trung tâm quản lý tài chính quốc gia, khu du lịch quan trọng và là một trung tâm kinh doanh nổi tiếng ở Trung Quốc. Nền công nghiệp hàng đầu của Xicheng là nghiên cứu phát triển, thiết kế, dịch vụ hậu mãi tài chính, sáng tạo văn hóa và thương mại cao cấp. 

	2
	Daxing
	Khu Công nghiệp Y Sinh học Daxing là một cơ sở công nghiệp hóa công nghệ sinh học, có chức năng cải tiến công nghệ sinh học, nghiên cứu và phát triển sinh phẩm, công nghiệp hóa các thành tựu kỹ thuật, nghiên cứu và phát triển các dịch vụ sản xuất sinh phẩm tại Bắc Kinh. Khu vực này gia nhập Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun với vai trò là khu vực phát triển công nghiệp sinh học quốc gia.

	3
	Haidian
	Haidian là khu phát triển công nghiệp công nghệ cao đầu tiên của Trung Quốc - Khu thử nghiệm phát triển công nghệ mới ở Bắc Kinh, nơi có nhiều trường đại học, viện nghiên cứu nổi tiếng và cũng là nơi tập trung nhiều tập đoàn quốc tế nhất tại Trung Quốc. Chức năng chính của khu này là phát triển dịch vụ tài chính, sáng tạo, vật liệu mới và ngành công nghiệp y sinh học, tạo điều kiện cho sự phát triển công nghiệp tích hợp cơ khí và điện tử và các ngành công nghiệp mới nổi, đồng thời củng cố vị trí hàng đầu trong ngành công nghiệp thông tin điện tử. 

	4
	Fengtai
	Khu khoa học và công nghệ Fengtai là trụ sở của khu kinh tế miền Nam Bắc Kinh. Các ngành công nghiệp chính trong khu này bao gồm: thông tin điện tử, y sinh học, vật liệu mới, năng lượng mới, dịch vụ kỹ thuật, vận tải đường sắt, hàng không quân sự, công nghiệp sáng tạo và dịch vụ sản xuất. Khu này được hưởng một số chính sách ưu đãi nhằm khuyến khích sự tham gia của các doanh nhân xuất sắc và các tài năng khoa học công nghệ, khuyến khích đổi mới văn hóa doanh nghiệp và phát triển các doanh nghiệp nhỏ và vừa.

	5
	Yizhuang
	Nằm trong vành đai công nghiệp Jingjintang (Bắc Kinh-Thiên Tân-Đường Sơn) và vành đai kinh tế công nghiệp Bột Hải, Yizhuang có vai trò kết nối các khu kinh tế lớn, phát triển bốn ngành công nghiệp hàng đầu của Bắc Kinh, bao gồm thông tin điện tử, y sinh học, sản xuất ô tô và thiết bị, đồng thời hỗ trợ phát triển ba ngành công nghiệp mới nổi, bao gồm năng lượng và vật liệu mới, kết hợp quân sự - dân sự, văn hóa và sáng tạo. Ngoài ra, khu vực này còn phát triển ngành dịch vụ sản xuất, dịch vụ đổi mới khoa học công nghệ và ngành công nghiệp đô thị.

	6
	Shijingshan
	Shijingshan được biết đến như là Khu Giải trí Thủ đô. Khu vực này tập trung vào phát triển văn hóa và sáng tạo, công nghệ cao và các ngành dịch vụ khoa học công nghệ. Với sự sáng tạo về văn hóa và giải trí kỹ thuật số, khu vực này là nơi đặt văn phòng của Trung tâm Công nghệ Truyền thông Kỹ thuật số Quốc gia, Cơ quan Phát triển Trò chơi Điện tử và Hoạt hình Quốc gia, Trung tâm Phát triển Thể thao Điện tử Trung Quốc và Cơ sở Công nghiệp Hoạt hình Quốc gia. 

	7
	Changping
	Với nguồn tài nguyên trí tuệ phong phú, Changping là nơi có hơn 20 trường cao đẳng và đại học cùng hơn 60 viện nghiên cứu khoa học và đời sống. Đây cũng là khu vực quan trọng trong việc phát hiện và nuôi dưỡng tài năng, là trung tâm nghiên cứu và phát triển công nghệ kỹ thuật. Công viên Khoa học Đời sống Zhongguancun ở Changping là thành phần quan trọng tại Zhongguancun, là khu công nghệ cao chuyên nghiên cứu khoa học đời sống và đổi mới công nghệ y sinh học.

	8
	Thành phố Điện tử
	Thành phố Điện tử tập trung vào phát triển ngành công nghiệp thông tin điện tử và là cơ sở chính cho ba ngành công nghiệp trong Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun, bao gồm: truyền thông di động thế hệ mới, màn hình quang điện tử, máy tính và mạng. Bên cạnh đó, Thành phố Điện từ còn tập trung nhiều đến sự phát triển của ngành công nghiệp dịch vụ công nghệ cao. Thành phố hiện đang hưởng các chính sách ưu đãi khuyến khích phát triển phần mềm và mạch tích hợp, quỹ đầu tư chứng khoán và chính sách thuế đối với hàng hóa được nhập khẩu nhằm thực hiện các dự án khoa học và công nghệ lớn.

	9
	Tongzhou
	Tongzhou ưu tiên các ngành công nghiệp đẳng cấp thế giới về tích hợp quang học, bảo vệ môi trường, năng lượng mới, sản xuất thiết bị cao cấp liên quan đến vi điện tử, quang điện tử, điện tử ô tô, điện tử, công nghệ laser, máy điều khiển số, máy in, thiết bị y tế, vật liệu bán dẫn, thiết bị bảo vệ môi trường và phụ tùng ô tô. Khu vực này đã được đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng, tạo môi trường thuận lợi cho sản xuất, nghiên cứu phát triển, kinh doanh và sinh hoạt.

	10
	Chaoyang
	Chaoyang là khu công nghệ cao cấp quốc gia đa chức năng và toàn diện, tập trung vào phát triển ngành công nghiệp thông tin điện tử. Khu vực này là một phần thiết yếu của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun. Đây cũng là một cơ sở quan trọng cho sự phát triển của truyền thông di động, hiển thị quang điện và các ngành công nghiệp máy tính và mạng. Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun cung cấp các chính sách ưu đãi cho khu vực này để phát triển phần mềm và mạch tích hợp, khuyến khích đầu tư chứng khoán, phát triển quỹ và chính sách thuế nhập khẩu dành riêng cho công nghệ quan trọng.

	11
	Yonghe
	Yonghe ưu tiên phát triển các ngành công nghiệp văn hóa và sáng tạo. Khu này đã hình thành bốn cụm công nghiệp, bao gồm: quyền sở hữu trí tuệ, du lịch văn hóa và giải trí, y học cổ truyền Trung Quốc và cụm văn hóa. Bên cạnh đó, Yonghe còn tập trung vào việc phát triển các phương tiện truyền thông kỹ thuật số, các doanh nghiệp truyền thông quy mô lớn và các nhà cung cấp dịch vụ kỹ thuật quan trọng về kỹ thuật số.

	12
	Pinggu
	Pinggu có một môi trường đẹp và lịch sử văn hóa lâu đời. Với sự kết hợp của ba khu vực: kinh tế Xinggu, công nghiệp Mafang và hậu cần Mafang, đây là nơi cung cấp dịch vụ cho các dự án đổi mới sáng tạo và kinh doanh.  Pinggu có năm cơ sở, bao gồm: công nghiệp thực phẩm, hàng không, giao thông đường sắt, đổi mới âm nhạc và văn hóa, và năng lượng xanh. Khu này ưu tiên phát triển các ngành công nghiệp quan trọng như chế biến thực phẩm, sản xuất thiết bị công nghệ cao và hậu cần hiện đại. 

	13
	Yanqing
	Yanqing có vị trí giao thông rất thuận tiện và sinh thái tốt. Khu này tập trung vào lĩnh vực năng lượng và bảo vệ môi trường. Ngoài ra, khu này còn bao gồm một khu công nghiệp dịch vụ cao cấp với sự phát triển của ngành sản xuất thiết bị cao cấp, hàng không, dịch vụ tài chính và bảo hiểm, đào tạo nghiên cứu và phát triển.

	14
	Miyun
	Khu Phát triển Kinh tế Miyun có năm ngành công nghiệp chính, bao gồm: ô tô và phụ tùng, vật liệu xây dựng mới, thực phẩm và đồ uống, thông tin điện tử và các ngành công nghiệp y sinh học. Bên cạnh đó, khu này cũng đã thiết lập một khu vực kinh doanh sinh thái và một cơ sở sinh thái xanh và carbon thấp. 

	15
	Fangshan
	Fangshan bao gồm sáu cơ sở: 1) Cơ sở Công nghệ Kỹ Thuật Cao về Vật liệu Hóa dầu Bắc Kinh tập trung vào lĩnh vực hóa học và vật liệu hóa dầu; 2) Cơ sở Công nghiệp Sản xuất Cao cấp Bắc Kinh là nơi đóng đô của các tập đoàn lớn như Changan Automobile, BWI, Jinpengpa; 3) Cơ sở Phát triển Kinh tế Liangxiang là nơi quy tụ các công ty nổi tiếng trong và ngoài nước như PLP Mỹ, Xinxing Trung Quốc và Hongdu Bắc Kinh; 4) Cơ sở Công nghiệp hóa Haiju tập trung vào một số lĩnh vực như hàng không, bảo vệ môi trường; 5) Cơ sở Giáo dục Liangxiang bao gồm một số trường đại học hàng đầu của Trung Quốc như  Học viện Khoa học Xã hội Trung Quốc, Đại học Công nghệ và Kinh doanh Bắc Kinh; và 6) Cơ sở Hậu cần Liangxiang là nơi cung cấp dịch vụ hậu cần cho một số ngành công nghiệp.
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	Dongcheng
	Dongcheng là khu công nghiệp sáng tạo văn hóa và là trung tâm thương mại quốc gia về bản quyền. Khu này đã và đang nỗ lực xây dựng ngành công nghiệp quyền sở hữu trí tuệ thành thị trường quan trọng nhất của ngành công nghiệp văn hóa ở Bắc Kinh và Trung Quốc, đồng thời tập trung vào việc phát triển các công ty truyền thông lớn và nhà cung cấp chuyên môn về nội dung kỹ thuật số. Dựa vào lịch sử và văn hóa Trung Quốc, ngành du lịch của Dongcheng cung cấp dịch vụ du lịch văn hóa và dân gian, hoạt động du lịch văn hóa giải trí, v.v. 


Zhongguancun là cơ sở tài nguyên khoa học, giáo dục và tài năng chuyên sâu nhất ở Trung Quốc với gần 40 trường cao đẳng và đại học, hơn 200 viện khoa học quốc gia, 67 phòng thí nghiệm quốc gia, 27 trung tâm nghiên cứu kỹ thuật quốc gia, 28 trung tâm nghiên cứu công nghệ quốc gia, 24 khuôn viên công nghệ và khoa học tại các trường đại học. Zhongguancun cũng là nơi thu hút rất nhiều tài năng từ hải ngoại. Hiện có gần 20.000 doanh nghiệp với khoảng 40.000 tài năng nước ngoài và sinh viên tốt nghiệp trở về từ nước ngoài.
Theo báo cáo tháng 8 năm 2017, 25 dự án khởi nghiệp sáng tạo AI của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã lọt vào danh sách 50 dự án khởi nghiệp sáng tạo AI hàng đầu tại Trung Quốc. Danh sách nêu bật một số sáng kiến của Trung Quốc nói chung và của Zhongguancun nói riêng đang dẫn đầu trong công nghệ AI. 
Trong những năm tới đây, Zhongguancun sẽ tập trung vào việc tạo ra những đột phá trong công nghệ cốt lõi của ngành công nghiệp AI và xây dựng một nền tảng đổi mới đặc biệt cho nghiên cứu và phát triển công nghệ AI. Các hội nghị thượng đỉnh và hội nghị quốc tế cũng sẽ được tổ chức để xúc tiến việc trao đổi thông tin và hợp tác giữa các công ty AI. Các chương trình, dịch vụ hỗ trợ của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun gồm:
[bookmark: _Toc388211124]- Dịch vụ đổi mới sáng tạo: Chương trình Dịch vụ Đổi mới của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun cung cấp các dịch vụ trực tuyến và ngoại tuyến cho các nhóm kinh doanh công nghệ. Chương trình có các trang web về dịch vụ, giao dịch công nghệ và chuyển giao IP. 
Nhằm cung cấp các dịch vụ thuận tiện, nhanh chóng và minh bạch, các trang web này cho phép các cơ quan chính phủ địa phương, đơn vị cung ứng dịch vụ, công ty và cá nhân giao tiếp trực tuyến và chia sẻ thông tin. Các trang web này cũng là nơi công nghệ có thể được chuyển giao tốt hơn và nhanh hơn vào thị trường. Các công ty đã đăng ký ở Zhongguancun và các khách hàng tiềm năng có thể tìm kiếm sản phẩm cụ thể mà họ cần và tìm thông tin chi tiết về đánh giá và chứng nhận chuyên môn. Nếu giao dịch được thực hiện, các công ty cũng có thể nhận được phần thưởng hoặc trợ cấp từ chính phủ.
Tương tự như các trang web công nghệ, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã thúc đẩy và tạo điều kiện thuận lợi cho việc chuyển giao công nghệ IP.
Chương trình Dịch vụ Đổi mới của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã và đang giúp giải đáp thắc mắc từ các công ty và giúp các công ty đối phó với các vấn đề kinh doanh và hậu cần.
[bookmark: _Toc388211125]- Chương trình thu hút nhân tài: Để có được sự phát triển toàn diện và bền vững, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun rất chú ý tới yếu tố lao động mà cụ thể hơn ở đây là yếu tố nhân tài.
Mặc dù có rất nhiều yếu tố ảnh hướng tới việc thu hút lao động nước ngoài ví dụ như sự thoải mái khi tới định cư ở một vùng lãnh thổ, chất lượng cuộc sống, chi tiêu cá nhân, môi trường làm việc và khả năng ổn định, nhưng nhờ có 10 chính sách nhập cư do Bộ Công an đưa ra vào năm 2015, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã có thêm một cơ hội lớn trong việc thu hút lao động nước ngoài. 
Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun ngày càng trở nên hấp dẫn với những nhân tài đổi mới trên thế giới. Trước đây việc giữ chân sinh viên nước ngoài tốt nghiệp từ các trường đại học uy tín cũng gặp phải khá nhiều khó khăn do quy trình xin thị thực nhập cảnh để làm việc rất phức tạp. Tuy nhiên, vấn đề này đã sớm được giải quyết. Theo đó, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã có những biện pháp hỗ trợ về nhân sự, sẵn sàng hỗ trợ cho các đại diện pháp lý nước ngoài, cán bộ quản lý cấp cao và nhân viên kỹ thuật chuyên môn làm việc tại các công ty thuộc Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun. Bằng cách này, những hạn chế liên quan đến thủ tục làm việc dần dần giảm bớt, đồng thời kích lệ tinh thần làm việc của các nhân viên nước ngoài. 
Không chỉ vậy, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun còn có những chính sách hỗ trợ tài chính cho các doanh nghiệp công nghệ cao được thành lập bởi nhân viên kỹ thuật và giáo viên của các trường đại học và cao đẳng trong khu vực. Các doanh nghiệp được thành lập dưới hình thức công ty hợp danh hữu hạn và được hưởng rất nhiều những chính sách ưu đãi khác. Trong đó, một số những ưu đãi được thực hiện nhằm thúc đẩy đổi mới và khởi nghiệp. Các doanh nghiệp sẽ được miễn thuế thu nhập nếu họ kiếm được ít hơn 5 triệu nhân dân tệ (tương ứng với $799.500) từ chuyển giao công nghệ trong năm tính thuế. 
Các doanh nghiệp sử dụng dịch vụ trung gian công nghệ cao, dịch vụ trung gian tín dụng, dịch vụ trung gian IPR, dịch vụ đánh giá, dịch vụ chuyển giao công nghệ và dịch vụ pháp lý sẽ được hỗ trợ tài chính theo chi phí thực tế của họ. Đây cũng là một trong những động lực to lớn giúp Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đảm bảo được nguồn lực lao động nước ngoài cần thiết cho hoạt động kinh doanh và đổi mới.
Bên cạnh đó, để giảm thiểu rủi ro cạn kiệt vốn, Ủy ban Hành chính của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun có thể mua 30% cổ phần và cung cấp một số khoản trợ cấp cho quỹ đầu tư thiên thần và đầu tư mạo hiểm do các tổ chức đầu tư, viện nghiên cứu, doanh nghiệp hàng đầu và vườn ươm doanh nghiệp công nghệ ở Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun khởi xướng. Ngoài ra, Ủy ban Hành chính của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun sẽ cung cấp 30% đến 50% bồi thường cho các khoản nợ xấu từ các tổ chức tín dụng bao gồm các ngân hàng và các tổ chức tín dụng được công nhận nếu họ đã cung cấp tài chính cho các công ty khởi nghiệp đủ điều kiện.
[bookmark: _Toc388211127]*Về định hướng tương lai của Zhongguancun: Xét trên 6 khía cạnh: môi trường kinh doanh, khả năng đổi mới, phát triển công nghiệp, tăng trưởng kinh doanh, khả năng bứt phá và quốc tế hoá, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun hiện tại đang trở thành nhà tiên phong trong đổi mới tương lai. 
Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã đẩy mạnh xây dựng cơ cấu kinh tế cấp cao, chính xác và tiên tiến, đồng thời thúc đẩy sự phát triển kinh tế của Bắc Kinh. Trong thời gian tới, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun sẽ tiếp tục ủng hộ sự phát triển hợp tác giữa Bắc Kinh, Thiên Tân và Hà Bắc, cải thiện chức năng của các khu vực xung quanh để giảm bớt sự quá tải cho Bắc Kinh về dân số, ù tắc giao thông và ô nhiễm môi trường. 
Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã và đang trở thành một môi trường sống cho hơn 300 dự án khởi động kể từ khi thành lập vào đầu năm 2017. Các dự án khởi nghiệp chủ yếu hoạt động trong lĩnh vực cung cấp dịch vụ internet, AI, chăm sóc sức khỏe và giáo dục trực tuyến. Đến cuối năm 2016, Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã thành lập 72 quỹ đầu tư kinh doanh với tổng số tiền lên đến 37,6 tỷ nhân dân tệ (5,75 tỷ đô la). 
[bookmark: _Toc388211129]*Về yếu tố thành công: Báo cáo vừa được xuất bản bởi Expert Market cho thấy thành công của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun - khu công nghệ cao lâu đời và lớn nhất ở Trung Quốc - xuất phát từ việc chi phí sinh hoạt phải chăng và nhiều điều kiện khác cho phép các dự án khởi nghiệp phát triển mạnh. Bên cạnh đó, một số yếu tố cũng đã được tính đến bao gồm: 
- Chính sách hỗ trợ đặc biệt của chính quyền Bắc Kinh và chính phủ Trung Quốc nhằm thúc đẩy Zhongguancun phát triển thành Trung tâm Công nghệ Cao của cả nước.
- Zhongguancun có vị trí gần biển, thuận lợi cho việc di chuyển cũng như vận tải hàng hóa.
- Zhonguancun là nơi tập trung rất nhiều kỹ sư công nghệ thông tin và các chuyên gia kinh tế. Nhiều trường đại học và viện nghiên cứu lớn của Trung Quốc đều tập trung ở đây, ví dụ như: Đại học Bắc Kinh, Đại học Thanh Hoa, Học viện Khoa học Xã hội Trung Quốc, Học viện Kỹ thuật Trung Quốc, v.v. 
- Hệ thống kết cấu hạ tầng được chú trọng đầu tư phát triển; Môi trường đầu tư thuận lợi cho khởi nghiệp kinh doanh.
- Sự phát triển nhanh chóng của các công ty khởi nghiệp và sự hiện diện toàn cầu ngày càng gia tăng của Trung tâm Công nghệ Cao Zhongguancun đã cho thấy những tiềm năng to lớn đối với các nền kinh tế khác ở châu Á. Sophia Patsikas – Chuyên gia nghiên cứu hàng đầu của Expert Market nhận định: "Trung Quốc là một trường hợp đặc biệt, nhưng đối với các trung tâm mới nổi ở Châu Á thì trường hợp của Trung Quốc đã chỉ ra cơ hội cho các trung tâm này để khởi nghiệp công nghệ trong nước".
5. Mô hình doanh nghiệp trong trường Đại học Quốc gia Singapore (NUS Enterprise)
Đại học Quốc gia Singapore ngày nay được biết đến với nền giáo dục tiên phong và những nghiên cứu sáng tạo tác động lên cộng đồng ở Singapore và xa hơn nữa. NUS cung cấp một cách tiếp cận toàn cầu và châu Á về giáo dục, nghiên cứu và kinh doanh. NUS còn đặc biệt nổi tiếng với những nghiên cứu về kỹ thuật, khoa học và công nghệ, khoa học y sinh, khoa học xã hội và nhân văn.Sau hơn 100 năm phát triển, NUS vươn lên trở thành đại học hàng đầu Singapore với:3 khu khuôn viên; 17 trường học; hơn 130 chương trình cấp bằng song song, bằng kép; 11 trường đại học tại nước ngoài; 30 viện và trung tâm nghiên cứu cấp đại học
- Tầm nhìn của NUS: trở thành trường đại học hàng đầu thế giới đặt tại Châu Á, có ảnh hưởng đến tương lai với sứ mệnh
- Sứ mệnh của NUS: Biến đổi cách mọi người nghĩ và làm mọi việc thông qua giáo dục, nghiên cứu và dịch vụ
- Mạng lưới hợp tác: Đại học Quốc gia Singapore có hơn 300 trường đại học đối tác ở hơn 40 quốc gia cho chương trình trao đổi sinh viên. NUS rất đầu tư và khuyến khích hoạt động nghiên cứu cũng như trải nghiệm học tập tinh thần kinh doanh ở trong trường đại học với những hỗ trợ tối đa cho sinh viên.
NUS có 9 đại học đối tác nước ngoài cùng triển khai chương trình giúp sinh viên thực tập  khởi nghiệp ở nước ngoài kết hợp với tham gia khóa học kinh doanh tại các trường đại học đối tác uy tín, mang lại trải nghiệm thực tiễn có giá trị tại các trung tâm đổi mới sáng tạo năng động. Chương trình mang đến cho sinh viên, cộng tác viên và cố vấn nhiều cơ hội để học hỏi lẫn nhau, chia sẻ thông tin vô giá và làm việc trên các quan hệ đối tác mới....
Các hoạt động nghiên cứu về đổi mới sáng tạo, cùng với sự hỗ trợ hợp tác của giảng viên và cựu sinh viên nhằm giúp sinh viên tiếp cận với tinh thần khởi nghiệp. Các chương trình thúc đẩy tinh thần kinh doanh, truyền cảm hứng để học hỏi và phát triển startup: NUS Startup Runaway, BLOCK71, The Hangar by NUS Enterprise hay công viên khoa học Singapore NUS Enterprise và nhiều hoạt động và sự kiện thường niên khác....
6. Thung lũng Silicon (SILICON VALEY) – Hoa Kỳ
Silicon Valley là Trung tâm công nghệ cao thuộc hàng đầu của thế giới. Đây là nơi các nhà sáng tạo công nghệ mới gặp gỡ với các nhà đầu tư mạo hiểm và kết hợp lại trở thành những doanh nghiệp khởi nghiệp với mức tăng trưởng nhanh chóng. Tại đây, sự chuyển giao sáng chế, phát minh diễn ra trực tiếp giữa nhà nghiên cứu cho giới doanh nghiệp.
Được xem là mảnh đất màu mỡ về phát triể công nghệ và có sức phát triển mạnh mẽ nhất trên thế giới. Nhưng với người Mỹ nói riêng và thế giới nói chung, Thung lũng Silicon đầu tiên tại Santa Clara là một niềm tự hào xuyên thế kỷ.
Thực chất, “Thung lũng Silicon” là cái tên mà giới báo chí đã đặt cho phần phía bắc của thung lũng Santa Clara và nhiều cộng đồng kế cận của miền nam bán đảo San Francisco cùng Vịnh Đông của nước Mỹ. Bản thân vùng Santa Clara có tốc độ hiện đại hóa rất nhanh và chỉ sau 50 năm phát triển, vùng đất vốn được bao bọc bởi rừng và các dãy đồi, nhiều vườn cây ăn quả đã trở thành một địa đanh công nghệ cao hàng đầu thế giới. Ngày nay, khái niệm “Thung lũng Silicon” được hiểu là nơi ươm mầm và nuôi dưỡng khả năng đổi mới công nghệ, phát minh ra các sản phẩm công nghệ có khả năng liên kết dễ dàng với những “Thung lũng Silicon” khác để trở thành một hệ thống thực sự cho những ý tưởng mới, hình thành một môi trường kinh doanh năng động, nhạy bén. Những yếu tố cơ bản để hình thành nên một “Thung lũng Silicon” là: phải có một nguồn nhân lực chất xám cao; xây dựng trên một địa điểm lý tưởng; có các trường đại học hoặc trung tâm nghiên cứu tạo nguồn nhân lực và phát minh công nghệ mới; và một yếu tố không thể thiếu là tiền bạc. Bảng biểu dưới đây sẽ chỉ ra một số mặt lợi thế của thung lũng Silicon so với những hệ sinh thái khởi nghiệp khác trong khu vực và trên thế giới:
Bảng 1: Một số đặc trưng của Silicon Valley
	Mức vốn huy động
	Cao hơn các hệ sinh thái khởi nghiệp khác 32% tại mọi giai đoạn của một doanh nghiệp khởi nghiệp

	Cố vấn (Mentor)
	Số lượng cố vấn nhiều hơn 20%

	Serial entrepreneur (khái niệm dùng để chỉ những người thành lập những công ty mới sau khi đã làm chủ một hay nhiều doanh nghiệp trước đó)
	Có nhiều hơn các hệ sinh thái khởi nghiệp khác tới 30%

	Các hoạt động tư vấn
	54% số doanh nghiệp tại thung lũng Silicon không hoặc ít tham gia vào các hoạt động tư vấn ngoài

	Mô hình doanh nghiệp
	Theo mô hình phát triển doanh thu

	Trải nghiệm việc xây dựng sản phẩm
	22% doanh nghiệp tại Silicon không coi việc xây dựng sản phẩm là một thách thức lớn với họ 

	Phong cách làm việc của doanh nhân thung lũng Silicon
	Tham vọng lớn
Làm việc lâu hơn khoảng thời gian làm việc thông thường
19% doanh nghiệp có khả năng tự thúc đẩy mình bằng tầm nhìn vĩ mô
Có khả năng giải quyết và tiến sâu vào những thị trường “ngách” (là thị trường hình thành khi có những nhu cầu tiềm năng đối với một sản phẩm hoặc dịch vụ chưa được đáp ứng bởi các nhà cung cấp lớn trên thị trường)


(Nguồn: Báo cáo về hệ sinh thái khởi nghiệp Mỹ, 2016)
7. Trung tâm công nghệ Bangalore - Ấn Độ
Bangalore được coi là “Thung lũng Silicon” thứ 2 thế giới và được ghi nhận là thành phố dẫn đầu thế giới về đổi mới công nghệ, vượt trên cả nhiều thành phố của Mỹ, Nhật và Đông Nam Á. Theo đánh giá, thành phố công nghệ này đóng góp khoảng 36% trong tổng xuất khẩu phần mềm của Ấn Độ.
Nơi đây đã trở thành ngôi nhà của hơn 250 công ty đa quốc gia công nghệ cao và 1.500 công ty phần mềm, đồng thời thu hút một lượng lớn tài năng Ấn Độ với điều kiện làm việc và mức lương hấp dẫn. Ngày càng nhiều những tài năng công nghệ thông tin của Ấn Độ ở khắp nơi trên thế giới trở về Bangalore làm việc. Ước đoán có khoảng 40% tài năng công nghệ thông tin Ấn Độ tập trung ở thành phố này.
Vai trò của Chính phủ trong định hướng và tạo ra các cơ chế chính sách: Bắt đầu từ việc xây dựng mô hình kinh tế mang tính đột phá bằng cuộc cách mạng chất xám dựa trên chính sức mạnh nguồn nhân lực của mình. Ấn Độ đã đưa ra cơ chế trọng dụng nhân tài tuyệt vời nhất, nơi mà bất cứ ai có tài năng cũng có thể thành công dựa trên nền tảng thành tựu của mình, bằng cách tập trung đào tạo trong nước và thu hút nguồn chất xám là các chuyên gia Ấn Độ từ các hãng công nghệ cao của Mỹ trở về nước để phát triển cộng đồng, thúc đẩy khởi nghiệp.
Để thu hút các hãng công nghệ cao đặt nền móng cho một Thung lũng Silicon thứ 2 của thế giới như ngày nay, Chính quyền thành phố Bangalore đã thành lập khu vực đặc biệt gọi là “Thành phố điện tử - Electric City) và đã đưa ra chính sách thu hút rất nhiều nhà đầu tư mạo hiểm. Chính dòng vốn kinh doanh mạo hiểm này đã là nền tảng cho sự hình thành, phát triển công nghệ cao và hiện đang chảy rất mạnh vào Ấn Độ, tạo nên bước nhảy vọt cho sự phát triển của ngành công nghiệp phần mềm nước này, đồng thời thu hút dòng vốn ODA cũng là một thế mạnh của Ấn Độ.
	II. CÁC MÔ HÌNH HỖ TRỢ KHỞI NGHIỆP ĐIỂN HÌNH TRONG NƯỚC
1. Trung tâm hỗ trợ thanh niên khởi nghiệp TP Hồ Chí Minh 
- Địa chỉ: lầu 1, số 2-4, phường Bến Nghé, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh
- Trung tâm hỗ trợ thanh niên khởi nghiệp TP Hồ Chí Minh (gọi tắt là BSSC) được hình thành theo Quyết định số 4532/QĐ-UBND ngày 13/10/2010 của Chủ tịch Uỷ ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về việc tổ chức lại Trung tâm Thông tin Tư vấn Kinh tế Thanh niên thành Trung tâm Hỗ trợ Thanh niên khởi nghiệp trực thuộc Hội Liên hiệp Thanh niên Việt Nam Thành phố Hồ Chí Minh. Trên cơ sở tách riêng hỗ trợ khởi nghiệp thành một hoạt động với chuyên môn sâu, BSSC ra đời nhằm thúc đẩy và hỗ trợ khởi nghiệp và kinh doanh dựa trên lực lượng lao động trẻ dồi dào và số lượng lớn các trường đại học trên địa bàn Thành phố. 
- Về mô hình pháp lý: BSSC trực thuộc Thành đoàn – Hội Liên hiệp Thanh niên Thành phố Hồ Chí Minh; tuy nhiên về mặt vận hành, BSSC hoạt động như một doanh nghiệp xã hội, có sự độc lập tương đối, có khả năng tự chủ về tài chính và được phép sử dụng mặt bằng tại trụ sở TĐ-HLHTN để ươm tạo startups. Các chương trình hỗ trợ của BSSC tập trung vào thanh niên với độ tuổi dưới 35, cụ thể là đào tạo cho các đối tượng như sáng lập viên, người hướng dẫn (mentor), cán bộ địa phương và nhà đầu tư cá nhân, tổ chức cuộc thi khởi nghiệp thường niên Startup Wheel và là trung gian giải ngân vốn vay, hỗ trợ cho các doanh nghiệp khởi nghiệp và khởi nghiệp sáng tạo trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh.
Trên thực tế, ngoài việc được TĐ-HLHTN tạo điều kiện về cơ chế cho mượn địa điểm và cho vay 160 triệu đồng tại thời điểm thành lập, lợi thế của BSSC đến từ việc nhận được đa dạng các nguồn lực hỗ trợ từ Thành phố Hồ Chí Minh và xã hội hoá các hoạt động như: 
+ Quỹ cho vay của Uỷ ban nhân dân Thành phố giải ngân thông qua Công ty tài chính nhà nước của UBND TPHCM. Tổng mức cho vay 30 tỉ đồng với lãi suất 0.6-0.8%/tháng, BSSC vận hành, trả phí 1.8% cho Công ty tài chính của UBND và giữ lại phần chênh lệch trong quỹ dự phòng rủi ro. Mức cho vay tối đa cho hộ gia đình là 350 triệu đồng, cho doanh nghiệp là 600 triệu đồng trong 48 tháng. Tới nay BSSC đã xoay vòng và quản lý được hơn 50 tỉ đồng vốn vay;
+ Chương trình SpeedUp của Sở Khoa học và công nghệ - hỗ trợ mỗi startups không quá 2 tỉ đồng bằng cách chuyển tiền vào tài khoản kho bạc của các tổ chức ươm tạo như BSSC để giải ngân cho các startups theo từng đợt dựa trên các chỉ số thực thi (KPI) sau khi Hội đồng xét duyệt gồm các Quỹ Đầu tư thông qua. Các tổ chức ươm tạo như BSSC được Sở KHCN uỷ quyền giải ngân (50% khi thông qua và phần còn lại sau khi xem xét KPI); chịu trách nhiệm đồng hành cùng startups và báo cáo thường xuyên cho Sở KHCN. Trong trường hợp thoái vốn thành công thì 10% giá trị thương vụ sẽ được hoàn trả cho Sở KHCN; 
+ Quỹ Đầu tư tận dụng nguồn xã hội hoá thành lập năm 2016 (3 ngân hàng SHB, OCB và HDB tham gia với tổng mức đầu tư 100 tỉ đồng) thực hiện theo hình thức đối ứng 50:50 với nhà đầu tư nước ngoài.
2. Trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp đổi mới sáng tạo TP HCM - Saigon Innovation Hub (SIHUB)
- Địa chỉ tại số 273 Điện Biên Phủ, Quận 3, TP. Hồ Chí Minh. 
- Trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp đổi mới sáng tạo Thành phố Hồ Chí Minh (Sihub), trực thuộc Sở Khoa học và Công nghệ TP HCM, đóng vai trò là cầu nối giữa Nhà nước và cộng đồng khởi nghiệp, thúc đẩy hoạt động khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo với khuôn viên rộng hơn 2.000 m2, đủ điều kiện để hỗ trợ thành lập và hoạt động của doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo (startup), doanh nghiệp khoa học công nghệ. Đây được xem là mô hình thành công về thúc đẩy khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo của Thành phố.
- Các hoạt động chính của SIHUB gồm: Hỗ trợ không gian làm việc cho các startup (Co-working Space); Hỗ trợ startup kết nối với mentor, investor, các tổ chức tài chính trong và ngoài nước; Hỗ trợ kỹ thuật và tài chính cho startup trong các quá trình hoàn thiện sản phẩm… theo quy chế đã ban hành từ Sở KHCN TP HCM; Hỗ trợ investor tìm kiếm các startup tìm năng; Hỗ trợ các nhóm phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp (Ecosystem Builder) tiếp cận các nguồn tài chính của Thành phố để đẩy mạnh hoạt động xây dựng cộng đồng khởi nghiệp; Hỗ trợ đào tạo kỹ năng, kiến thức cho startup để phát triển sản phẩm, phát triển thị trường, thuyết phục nhà đầu tư; Tổ chức các các hoạt động đào tạo, hội thảo, hội chợ, các buổi gặp gỡ kết nối startup với mentor và investor, các buổi demo day, pitching day…
- Về kinh phí hoạt động:  Mỗi năm nhà nước cấp cho 5 tỷ đồng (thực hiện nhiệm vụ thường xuyên theo chức năng), ngoài ra SIHUB còn cung cấp các dịch vụ có thu cho hoạt động khởi nghiệp gồm: cho thuê không gian khởi nghiệp (co-working space), Huấn luyện;  Tổ chức sự kiện; Tổ chức ngày hội khởi nghiệp (start up festival)...
3. Trung tâm ươm tạo doanh nghiệp Đại học Bách khoa TP Hồ Chí Minh (ITP-HCM)
- Địa chỉ: 268 Lý Thường Kiệt, phường 14, Quận 10, TP. Hồ Chí Minh; Hiệu trưởng kiêm Giám đốc Trung tâm- PGS.TS. Mai Thanh Phong
- Trung tâm ươm tạo doanh nghiệp khoa học công nghệ trực thuộc Trường ĐH Bách Khoa TP HCM do Trường ĐH Bách Khoa TP HCM và Sở Khoa học & Công nghệ TP HCM phối hợp triển khai. Trung tâm này nằm trong hệ thống 5 vườn ươm công lập của TP Hồ Chí Minh thành lập, triển khai từ năm 2010 gồm: (1) Vườn ươm Khu CNC TP HCM (SHTP); (2) Vườn ươm DN công nghệ thông tin Sài gòn (SBI);  (3) Vườn ươm DN công nghệ ĐH Bách khoa TP HCM; (4) Vườn ươm ĐH Nông lâm TP HCM; (5) Vườn ươm DN nông nghiệp công nghệ cao TP HCM.
- Ngân sách hoạt động: chủ yếu do Nhà trường và Sở Khoa học Công nghệ TP Hồ Chí Minh cấp.
- Mục tiêu hoạt động: Mục tiêu của Vườn ươm là nhằm ươm tạo các doanh nghiệp được hình thành và hoạt động dựa trên việc sử dụng các công nghệ mới, các kết quả nghiên cứu KHCN…tạo ra các sản phẩm có giá trị gia tăng cao. Các doanh nghiệp mới này đóng vai trò trực tiếp là cầu nối đưa các kết quả nghiên cứu khoa học vào thực tiễn sản xuất.
- Lĩnh vực ươm tạo chính: ươm tạo các doanh nghiệp thuộc điện tử viễn thông, cơ điện tử, kỹ thuật xây dựng, công nghệ hóa học và nhiên liệu sinh học. 
- Đối tượng ươm tạo của vườn ươm: Sinh viên, cán bộ giảng dạy tại các trường đại học, các nhà quản lý/nhân viên của doanh nghiệp muốn thương mại hóa sản phẩm công nghệ và thành lập doanh nghiệp kinh doanh; 
4. Khu công nghệ phần mềm - Đại học Quốc gia TP Hồ Chí Minh (ITP)
- Địa chỉ: Khu phố 6, phường Linh Trung, quận Thủ Đức, TP Hồ Chí Minh. 
Khu công nghệ phần mềm – Đại học quốc gia TPHCM (ITP) được đầu tư và đi vào hoạt động chính thức từ tháng 5 năm 2003, là đơn vị trực thuộc Đại học quốc gia TPHCM. Theo chủ trương của Thủ tướng Chính phủ, sứ mạng của ITP là xây dựng một môi trường kết nối hiệu quả giữa hoạt động đào tạo, nghiên cứu và kinh doanh qua đó giúp đạt đồng thời hai mục tiêu: (1) nâng cao chất lượng và tính thực tiễn của hoạt động đào tạo, và (2) tăng cường sự gắn kết giữa đại học và doanh nghiệp trong hoạt động nghiên cứu và phát triển. 
Trong suốt hành trình 15 năm hình thành và phát triển của mình, lần lượt các mô hình khác nhau đã được ITP vận dụng và nhiều bài học quan trọng đã được đúc kết: 
- Đầu tiên là mô hình lấy việc phát triển các tổ chức khoa học và công nghệ định hướng nghiên cứu ứng dụng làm trọng tâm, gắn với nó là sự hình thành của các tổ chức khoa học và công nghệ trực thuộc như Trung tâm địa tin học (GeOC), Trung tâm đào tạo và thiết kế vi mạch (ICDREC) và Phòng thí nghiệm An ninh thông tin (Iselab). Trường Đại học Công nghệ Thông tin, trường đại học thành viên của Đại học quốc gia TPHCM được hình thành trong giai đoạn này. Đồng thời, ITP thu hút nhiều doanh nghiệp đến đặt văn phòng làm việc như IBM Global Services Center, Global CyberSoft, VietSoftware…
- Năm 2009, ITP chuyển sang hoạt động theo Nghị định 115/2005/NĐ-CP theo mô hình tổ chức khoa học và công nghệ công lập tự đảm bảo 100% chi thường xuyên. Hoạt động của ITP giai đoạn này chuyển sang lấy việc hình thành các doanh nghiệp spin-off làm trung tâm nhằm giải phóng tối đa sức sáng tạo của các nhà nghiên cứu. Tuy nhiên, do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế kéo dài dẫn đến sự ngưng hoạt động của IBM Global Services Center, các doanh nghiệp khác thu hẹp hoạt động của mình tại ITP và những bất cập do sự triển khai không đồng bộ Nghị định 115 đã dẫn đến những khó khăn nhất định trong hoạt động của ITP trong giai đoạn sau khi chuyển đổi.
- Năm 2013, Đại học quốc gia TPHCM thực hiện việc tái cấu trúc về tổ chức và hoạt động của ITP, định hướng xây dựng ITP trở thành Khu công nghệ thông tin tập trung theo mô hình hệ sinh thái khởi nghiệp, một trung tâm đổi mới sáng tạo của Khu vực TP.HCM trong lĩnh vực CNTT-TT, góp phần thực hiện mục tiêu chuyển đổi mô hình tăng trưởng kinh tế của Khu vực và cả nước.
Việc định hướng phát triển ITP theo mô hình hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo về bản chất là tái cấu trúc về tổ chức và hoạt động của ITP nhằm thực hiện có hiệu quả sứ mạng được giao ngay từ ngày đầu thành lập. Điểm nổi bật nhất của ITP là đơn vị đã xây dựng được một mô hình chuẩn về hoạt động khởi nghiệp đổi mới sáng tạo trong trường ĐH, các hoạt động của ITP đang từng bước khẳng định vai trò là nơi đào tạo nhân lực cho hệ sinh thái tại khu vực phía Nam. Trung tâm khởi nghiệp đổi mới sáng tạo ĐHQG-HCM (IEC) là một đơn vị trực thuộc ITP, có nhiệm vụ tập trung triển khai các hoạt động xây dựng và phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp ITP. Bên cạnh IEC, ITP còn có các đơn vị trực thuộc khác tập trung cho nhiệm vụ đào tạo và phát triển các công nghệ tiên tiến trong lĩnh vực CNTT. 
Trải qua 15 năm ITP đã trở thành một trong những nôi phát triển, ươm tạo nhiều doanh nghiệp Công nghệ thông tin, là một cơ sở quan trọng trong Hệ sinh thái khởi nghiệp lĩnh vực CNTT của thành phố Hồ Chí Minh nói riêng và khu vực các tỉnh phía Nam nói chung. Một số hoạt động điển hình hỗ trợ phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng của ITP, như:
+ Cuộc thi Innovathon: Nhằm tìm kiếm, đào tạo và phát triển tiềm năng khởi nghiệp, ITP đã cùng với các đối tác tổ chức cuộc thi Innovathon, khuyến khích các cá nhân từ 16 đến 25 tuổi trình bày các ý tưởng ứng dụng CNTT đề đổi mới phát triển đời sống kinh tế, văn hóa và xã hội địa phương một cách bền vững. Cuộc thi là sân chơi bổ ích và chuyên nghiệp dành cho các bạn trẻ đang ấp ủ những ý tưởng liên quan đến Khoa học và mong muốn hiện thực hóa ý tưởng của mình.
+ Cuộc thi Ý tưởng khởi nghiệp – Creative Idea Contest: Đây là cuộc thi tìm kiếm và ươm mầm những ý tưởng khởi nghiệp công nghệ tiềm năng, góp phần xây dựng thế hệ doanh nhân khởi nghiệp trẻ năng động.
+ Chương trình iStartx: Được tài trợ bởi UBND thành phố Hồ Chí Minh. Chương trình dành cho sinh viên, startup có ý tưởng hoặc đang trong quá trình khởi nghiệp. iStartx cung cấp cho học viên những kỹ năng quản lý, đổi mới sáng tạo, phát triển sản phẩm, giảm thiểu rủi ro trong quá trình khởi nghiệp. 
+ Khóa bồi dưỡng kiến thức “Khởi nghiệp và hỗ trợ khởi nghiệp”: Tham gia khóa học các học viên được tìm hiểu tổng hệ sinh thái khởi nghiệp, doanh nghiệp khởi nghiệp và các hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp.
+ Startup Open Day: Startup Open Day là chương trình tham quan thường xuyên do ITP tổ chức. Chương trình giúp các bạn sinh viên tham khảo các mô hình Startup, chủ yếu là các Startup về công nghệ thông tin đang hoạt động tại ITP.
Ngoài ra ITP còn tổ chức các buổi xúc tiến đầu tư, kết nối các doanh nghiệp khởi nghiệp với các nhà đầu tư.
*Ngân sách hoạt động: ITP được hưởng các chính sách hỗ trợ của Nhà nước tư 2 nguồn: đầu tư của Nhà nước thông qua hệ thống Đại học Quốc gia, đầu tư của UBND thành phố Hồ Chí Minh thông qua các chương trình hoạt động cụ thể như:
- Nguồn vốn đầu tư xây dựng ITP: 80 tỷ từ năm 2003 xây dựng Khu công nghệ phần mềm trên diện tích đất 19ha
- Ngân sách hàng năm: 
+ Từ ngân sách UBND thành phố Hồ Chí Minh khoảng 5 tỷ đồng/năm để hỗ trợ cho các hoạt động của ITP, kinh phí thực hiện Chương trình iStartx, kinh phí cấp trực tiếp cho các dự án khởi nghiệp tối đa 2 tỷ đồng/dự án theo nguồn quỹ phát triển khoa học và công nghệ; 
+ Ngân sách từ Đại học Quốc gia TP HCM: cấp kinh phí thông qua Quỹ hỗ trợ khởi nghiệp.
+ Nguồn tài trợ từ các tổ chức xã hội, doanh nghiệp trong nước và quốc tế.
Bên cạnh đó ITP cũng khai thác từ các hoạt động chuyên môn của đội ngũ cán bộ cơ hữu, liên kết triển khai các hoạt đào tạo, tư vấn phát triển doanh nghiệp.
5. Vườn ươm doanh nghiệp công nghệ cao Sài gòn (SHTP-IC)
- Địa chỉ: Đường D1, phường Tân Phú, Quận 9, TP. Hồ Chí Minh.
- Vườn ươm DN công nghệ cao (SHTP-IC) là đơn vị sự nghiệp, trực thuộc Ban Quản lý KCN cao, do Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh thành lập tại Quyết định số 3927/QĐ-UBND ngày 28/8/2016.	
- Mô hình hoạt động: SHTP-IC hoạt động theo mô hình các dịch vụ công, là một đơn vị sự nghiệp có thu, hoạt động theo phương thức tài chính do ngân sách cấp một phần và một phần tự đảm bảo chi phí bằng các nguồn thu từ dịch vụ.
- Mục tiêu hoạt động: SHTP-IC được thành lập với mục tiêu cơ bản và cốt lõi là “nuôi dưỡng”, hỗ trợ cá nhân, hoặc tổ chức có sở hữu năng lực công nghệ, có ý tưởng kinh doanh tốt dựa trên công nghệ cao, tạo điều kiện cho họ vượt qua những khó khăn ban đầu, phát triển theo kế hoạch kinh doanh được đề ra và trưởng thành vững vàng.
- SHTP-IC là vườn ươm doanh nghiệp dẫn đầu cả nước về thương mại hóa các ý tưởng sáng tạo, kết quả nghiên cứu khoa học và công nghệ cao thông qua các quan hệ đối tác chiến lược.
- Lĩnh vực ươm tạo chính: Công nghệ thông tin-viễn thông; Cơ điện tử-tự động hóa, vi điện tử.; Công nghệ nano, vật liệu mới, năng lượng; Công nghệ sinh học, công nghệ môi trường. 
- Đối tượng ươm tạo: Doanh nghiệp trẻ; Doanh nghiệp khởi nghiệp, Việt kiều, các nhà khoa học, nhà nghiên cứu.
- Các hoạt động hỗ trợ: Hỗ trợ tham gia triển lãm Demoday; Tổ chức cuộc thi khởi nghiệp; Maker Innovation Space): bắt đầu hoạt động từ tháng 6/2017; Kết hợp với trường cấp II làm STEM, tập trung vào trường quốc tế.
	6.Vườn ươm doanh nghiệp Đà Nẵng (DNES)
	Vườn ươm DNES được thành lập theo mô hình doanh nghiệp là Công ty TNHH Đầu tư và hỗ trợ khởi nghiệp Đà Nẵng (viết tắt là DNES). Công ty có vốn điều lệ ban đầu là 30 tỷ đồng, hoạt động theo mô hình công tư kết hợp với sự góp vốn từ  nhà nước (70%) và vốn từ các tập đoàn, doanh nghiệp, doanh nhân (10%). 
	- DNES có 13 thành viên góp vốn, trong đó có 01 thành viên nhà nước tham gia góp vốn là Quỹ Đầu tư phát triển Thành phố (góp 20 tỷ), 12 thành viên còn lại là doanh nghiệp và cá nhân khác tại Đà Nẵng (góp 10 tỷ). 
	- Chủ tịch Hội đồng thành viên của Công ty là ông Võ Duy Khương – Chủ tịch Hội đồng quản lý Quỹ Đầu tư phát triển Thành phố (nguyên là Phó chủ tịch UBND Thành phố).
	- Người đại diện theo pháp luật của DNES là ông Nguyễn Thanh Tâm – Giám đốc Quỹ Đầu tư Phát triển, đại diện vốn Nhà nước (chiếm tỷ lệ vốn góp 70%).
	- DNES hoạt động trên 4 mảng chính gồm: Ươm tạo; Xây dựng cộng đồng; Đầu tư và Không gian làm việc chung.
	+ Ươm tạo: DNES chọn các nhóm dự án khởi nghiệp tiềm năng và cung cấp chương trình ươm tạo trong vòng 6 tháng với các nội dung: (1) hỗ trợ nơi làm việc; (2) hỗ trợ tham dự các workshop chuyên sâu và hỗ trợ chi phí chuyên gia tư vấn; (3) hỗ trợ thường xuyên từ đội ngũ DNES; (4) hỗ trợ tiếp cận nhà đầu tư (DNES sẽ đầu tư 1 đến 2 dự án tốt nhất sau ươm tạo) và (5) hỗ trợ truyền thông, giao lưu kết nối cộng đồng.
	+ Xây dựng Cộng đồng: DNES là đơn vị đầu tiên tổ chức Startup Fair thường niên ở khu vực miền Trung và thường xuyên tổ chức các buổi workshop, training, talkshow với diễn giả là các chuyên gia và những người khởi nghiệp thành công. Bên cạnh đó, DNES còn tổ chức các cuộc thi và networking events.
	+ Đầu tư: DNES đầu tư vào các dự án khởi nghiệp tiềm năng với mong muốn tạo ra hệ sinh thái khởi nghiệp cho Đà Nẵng
	+ Không gian làm việc chung Đà Nẵng - DNC: DNES tạo ra một không gian làm việc chung – trái tim của hệ sinh thái khởi nghiệp ở Đà Nẵng nói riêng và khu vực miền Trung nói chung.
[bookmark: _GoBack]	- Về chính sách ưu đãi của DNES dành cho các startups: 	DNES cung cấp hạ tầng, cơ sở vật chất và các dịch vụ hỗ trợ kinh doanh với mức giá ưu đãi so với giá thị trường tại cùng thời điểm.
	- Thời gian ươm tạo: Thời gian ươm tạo của DNES trong 1 chu kỳ là 6 tháng. DNES mới bắt đầu hoạt động và ươm tạo đợt đầu tiên từ tháng 4/2016. Trong đợt ươm tạo đầu tiên, DNES kêu gọi được 40 dự án tham gia xét chọn, sau đó chọn ra được 8 dự án, trong đó ươm tạo được 02 dự án “tốt” để đầu tư. Tuy nhiên, do không thống nhất được việc góp vốn đầu tư cho dự án của Hội đồng thành viên nên 02 dự án này được doanh nghiệp trực tiếp đầu tư (không thông qua DNES).
	- Kinh phí hoạt động của DNES hiện nay chủ yếu lấy từ vốn điều lệ và một phần nhỏ từ nguồn thu dịch vụ cho thuê văn phòng (chủ yếu để trả lương cho nhân viên, sửa chữa cải tạo văn phòng làm việc, chi thường xuyên…)
	- DNES cung cấp dịch vụ và đầu tư cho các dự án tiềm năng theo 3 hình thức sau:
	+ Doanh nghiệp chưa có tiền;
	+ Doanh nghiệp trả một phần;
	+ Doanh nghiệp trả toàn bộ.
	Tuy nhiên, để đảm bảo sự đóng góp trở lại của doanh nghiệp sau khi tốt nghiệp đối với Công ty, cũng như đảm bảo nguồn thu hoạt động cho Công ty, các khoản doanh nghiệp được Công ty ưu đãi, hỗ trợ trong quá trình ươm tạo phải được trả lại cho Vườn ươm trong vòng 3-5 năm tính từ thời điểm tốt nghiệp. Lãi phát sinh đối với các khoản này được tính theo lãi suất tiền gửi liên ngân hàng bình quân kể từ thời điểm tốt nghiệp.
	- Về cơ cấu tổ chức của DNES: DNES có Hội đồng thành viên, Chủ tịch HĐTV, Ban kiểm soát, Ban giám đốc và 5 phòng ban (Phòng Tổng hợp, Phòng Kế hoạch Phát triển, Trung tâm Truyền thông và Hỗ trợ khởi nghiệp, Trung tâm ươm tạo doanh nghiệp, Phòng Hợp tác Quốc tế và nghiên cứu phát triển)	
	- Về trụ sở làm việc của DNES được cải tạo từ Tòa nhà công năng của Thành phố, gồm 5 tầng, trên diện tích khoảng 2.000m2, chia làm 2 khu, khu ươm tạo và khu làm việc chung (co-working space), các phòng họp, phòng hội thảo, đào tạo, quán café, các bàn làm việc, máy tính, internet….
	Các dự án khởi nghiệp khi tham gia DNES sẽ được hỗ trợ các cơ sở vật chất cơ bản như các không gian làm việc, các không gian dùng chung, được cung cấp các tiện ích, các dịch vụ hỗ trợ khởi nghiệp với giá rất ưu đãi, được đào tạo và tư vấn với nhiều chuyên đề bằng các công cụ hiện đại với các chuyên gia có uy tín của Việt Nam. Ngoài ra, dự án còn được hỗ trợ tư vấn các dịch vụ pháp lý, sở hữu trí tuệ, hỗ trợ thương mại hóa sản phẩm, kết nối các doanh nghiệp, các nhà đầu tư thiện thần, các quỹ đầu tư mạo hiểm, được sinh hoạt trong môi trường cộng đồng khởi nghiệp và làm việc trong môi trường có văn hóa khởi nghiệp đặc trưng…./.
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